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A Abstract 
Construction of water pumping stations (WPS) is one of the most 

important development  projects in rural areas, which are built to draw 

water from the water supply source, transfer canal water to a higher level 

or drain the drainage flow. However, most stations faced serious 

problems and challenges. So, the purpose of this study is strategic 

planning to revive the project of WPS in Qomsheh village in 

Kermanshah. The dominant approach is quantitative. The statistical 

population were all agricultural operators covered by the water pumping 

station of Qomsheh Droud Faraman village (N=23) and related officials 

(N=10), which due to the small statistical population by the census 

method were studied. Data collection tool was a researcher-made 

questionnaire for both groups. The results of t-test showed that all 46 

index studied are in unfavorable condition and have a significant 

difference with the average level of the scale 3. Then, in order to identify 

effective and critical reagents in the success of the project, the 

Eisenhower matrix was used. The results showed that 7 reagents are in 

the critical region of the matrix that are most important, but have low 

performance. These indicators are: the willingness of the villagers to 

cooperate with the authorities, improve the living-economic situation of 

the beneficiaries, create employment in the village, improve the income 

of the villagers, transfer part of the costs to the operator, specific land 

ownership, and Avoid duplication and repetition of past mistakes. The 

achievements of this research can be the basis for proper planning and 

policy-making to improve future projects of WPS in different villages. 
 

 

1. Introduction 
Qomshah is one of the target areas for Water Pumping Station (WPS). This station has laid out in two 

phase. Phase I, aimed at providing water for agricultural land through Qarah Su River. Phase II, 

Increasing the area of local gardens. During the implementation of Phase I, the problems arose in two 

categories. First, public trust decreased and second, they refused to cooperate with the government in 

Phase II. So, this study was designed and conducted to identify factors that improved WPS. The 

Authors finally demonstrated an effective approach to solving the problems. A highlight of the study 

is a critique of the method of project implementation and identifying the most common mistake of 

WRMP in developing countries, including Iran. Usually, policymakers and executives are reluctant to 

show their weaknesses in the field of projects. 
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2. Materials and Methods 
The present study was conducted at WPS in Qomshah village in Kermanshah province, Iran. A 

Quantitative methodology was used for this study. In this way, two phase designed. In Phase 1, we 

attempted to define indicators of successful WPS projects. After examining related literature and 

interviewing key informants, including; stakeholders and experts, the investigators identified 46 

indicators. In second step of the analysis determined that the status of 46 indicators of successful WPS 

projects. All the data were collected in a questionnaire and relied on the knowledge of the participant 

to report indoor. The items were measured by a five- point Likert-type scales ranging (5=strongly 

optimal to 1=never optimal). The questionnaire's reliability had been verified by Cronbach's alpha. 

The study population consisted of 32 stakeholders and WPS authorities during the third quarter of 

2019. Data were analyzed by the importance-performance matrix (IPM).  
 

3. Results 
The results of t-test showed that all 46 index studied are in unfavorable condition and have a 

significant difference with the average level of the scale 3. Then, in order to identify effective and 

critical reagents in the success of the project, the Eisenhower matrix was used. The results showed 

that 7 reagents are in the critical region of the matrix that are most important, but have low 

performance. These indicators are: the willingness of the villagers to cooperate with the authorities, 

improve the living-economic situation of the beneficiaries, create employment in the village, improve 

the income of the villagers, transfer part of the costs to the operator, specific land ownership, and 

Avoid duplication and repetition of past mistakes. 

4. Discussion and Conclusion 
The result of the present study can contribute to our understanding of the indicators the success WPS 

project. Also, it can provide a critical review of the literature for future research. Besides, by 

identifying the practical solutions to activate the WPS project, we can facilitate efforts to prevent this 

from happening in the future and improve the efficiency of the projects for stakeholders, planners, and 

authorities.Data also revealed that it is feasible to develop approaches accepted by both authorities 

and the rural population. These approaches will be implemented with high reliability by authorities 

and developers and this will ensure the activation and viability of the project.  
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-ماتریس اهمیت استفاده ازبا پروژه ایستگاه پمپاژ آب  ریزی راهبردی احیاءبرنامه

  کرمانشاهشهرستان روستای قمشه فرآمان، مورد مطالعه:  عملکرد آیزن هاور

 
 3*، شهپر گراوندی2، فرحناز رستمی1پروین امیرخانی

 22/01/1400تاریخ ارسال:

 09/06/1400تاریخ پذیرش:

 مقاله پژوهشی

 چکیده
باشد که به منظور آبگیری از منبع های عمرانی در مناطق روستایی میترین پروژههای پمپاژ آب یکی از مهماحداث ایستگاه

ها با مشکلات و شوند. با این حال، اغلب ایستگاهها ساخته میتأمین آب، انتقال آب کانال به تراز بالاتر یا تخلیه جریان زهکش

در  ریزی راهبردی احیاء پروژه ایستگاه پمپاژ آب روستای قمشهبرنامه ،هدف پژوهش حاضر لذا. های جدی روبرو هستندچالش

ی بهره برداران زراعی تحت جامعه آماری شامل کلیه باشد.کمی می این پژوهش، غالب در رویکرد است. شهرستان کرمانشاه

به علت که  (،N=33بودند) (نفر 10ین مرتبط با آن )و مسئول (نفر 23پوشش ایستگاه پمپاژ آب روستای قمشه درود فرآمان )

ها برای هر دو گروه پرسشنامه گردآوری دادهابزار . کم بودن جامعه ی آماری به روش سرشماری مورد مطالعه قرار گرفتند

معناداری  وضعیت نامساعدی قرار دارند و اختلافدر معرف بررسی شده  46نشان داد تمامی t نتایج آزمون . محقق ساخته بود

دارند. در ادامه به منظور شناسایی معرف های موثر و بحرانی در موفقیت پروژه از ماتریس  3با سطح متوسط طیف یعنی عدد 

اما ، می باشنددارای بیشترین اهمیت  دارند کهقرار  ماتریس در منطقه بحرانی معرف ۷ نتایج نشان دادآیزن هاور استفاده شد. 

ها عبارتند از: تمایل روستاییان به همکاری با مسئولین، بهبود وضعیت معیشتی ـ اقتصادی این معرف. دارندعملکرد پایینی 

بردار، مالکیت ها به بهرهبرداران، ایجاد زمینه اشتغال در روستا، ارتقاء توان درآمد روستاییان، واگذاری بخشی از هزینهبهره

-تواند مبنای برای برنامهدستاوردهای این پژوهش می ر اشتباهات گذشته.ها و تکرامشخص اراضی، و جلوگیری از دوباره کاری

 های آتی ایستگاه پمپاژ آب در روستاهای مختلف باشد. گذاری مناسب جهت بهبود پروژهریزی و سیاست
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 مقدمه

های عظیمی جهت احداث های اخیر سرمایهسال طی

ایستگاه های پمپاژ آب در کشور هزینه شده است. با این 

های ترین پروژهها یکی از مهمحال، احداث این ایستگاه

باشد )مرادیان و همکاران، عمرانی در مناطق روستایی می

منظور آبگیری از منبع های پمپاژ آب به(. ایستگاه13۹6

ی جریان ، انتقال آب کانال به تراز بالاتر یا تخلیهتأمین آب

(. از 13۸4شوند )سیاهی و همکاران، ها ساخته میزهکش

های ایستگاه طرح هایی از قبیل اجرایطراحی و  این رو

به دلیل ضرورت استفاده بهینه از منابع آبی  ،پمپاژ آب

ای برداری از آن توسط کشاورزان اهمیت ویژهکشور و بهره

ریزی اجرایی کشور قرار دارد های برنامهشته و در اولویتدا

محققان رغم مزایایی که علی(. 13۹5، حاضری و همکاران)

های صورت اند، بررسیها برشمردهبرای احداث این ایستگاه

بر  ،های پمپاژ آباحداث ایستگاهدر دهد گرفته نشان می

ه توسعه منابع آبی تأکید شده )بعد فیزیکی(، لکن ب

برداری و نگهداری از این موضوع منابع انسانی و بهره

ها عنایت لازم صورت نگرفته است. در نتیجه ایستگاه

 30تا  25ها به حدود دهی این ایستگاهکارایی و بهره

گذاری در توسعه منابع آبی با درصد کاهش یافته و سرمایه

(. 13۸5، شیروانیانکاهش بازده روبرو شده است )نجفی و 

های ایستگاه پمپاژ کاره رها شدن پروژهست و یا نیمهشک

ریشه در عواملی همچون تغییر کاربری اراضی و  ،آب

های پایین بودن سرمایه ،کاهش سطح اراضی منابع طبیعی

ها، وابسته ساختاجتماعی مردمی، نامناسب بودن زیر

بودن مردم محلی به دولت، نامناسب بودن جو و فضای 

ریزی ضعیف و ان پروژه، برنامهسیاسی حاکم در زم

برداران و غیره دهی به بهرهناکارآمد، عدم آموزش و اطلاع

در (. 13۹6؛ مرادیان و همکاران، 13۹2، )احمدی دارد

ایستگاه پمپاژ آب در  6در استان کرمانشاه، همین راستا 

-که به دلایل متعدد و علی احداث شدطرح توسعه باغات 

هزار میلیارد جهت  16بر  بالغ یهایرغم صرف هزینه

های واحد از ایستگاه 5ها، احداث و راه اندازی این شبکه

پمپاژ احداث شده به دلایل متعددی از جمله عدم 

مهندسی فنی و دقیق، غیرفعال هستند و تنها ایستگاه 

باشد در روستای برداری میپمپاژ آب فعالی که آماده بهره

 13۹1ایستگاه در سال این قمشه درود فرآمان قرار دارد. 

فاز طراحی شد. این  2ها در در  قالب طرح توسعه باغ

پروژه در ابتدای کار با موافقت مردم محلی روبرو شد، به 

فاز دوم آن را به  ،طوری که به علت شرایط و بستر مناسب

تصویب رساندند. اما وجود مشکلات عدیده از زمان تصویب 

اعتمادی و ب بیتا اجرایی شدن فاز نخست پروژه سب

بدبینی اهالی روستا نسبت به مسئولین شد و در نهایت 

اهالی روستا از همکاری سرباز زده  ،پس از پایان فاز نخست

این قبیل مشکلات بازگوکننده عدم و پروژه را نپذیرفتند. 

مرادیان و ) ریزی و مدیریت صحیح این پروژه داردبرنامه

 . (13۹6همکاران، 

که احداث و اجرایی شدن این پروژه این در حالی است 

تواند سبب افزایش تولید و درآمد روستائیان، بهبود می

-شرایط اقتصادی، اجتماعی و زیستی روستا، افزایش بهره

دار، نیاز وری مصرف آب، آبیاری اراضی ناهموار و شیب

ها، افزایش سرعت انتقال آب کمتر به کارگر در آبیاری

کاهش مهاجرت، دستیابی به  های خاکی،نسبت به کانال

شوند  و غیرهولید و تضمین امنیت غذایی جامعه ت

؛ 13۹4؛ قربانی نصر آباد، 13۹3؛ نیکو، 13۹1)جلالیان، 

(. Asayehegn، 2012؛ 13۹6زرافشانی و همکاران، 

-ضمن اینکه امید است این پژوهش بتواند مبنای برنامه

گذاری مناسب جهت بهبود وضعیت ریزی و سیاست

جود و در نتیجه توسعه روستاها قرار گیرد و انتشار مو

های ریزان و دست اندرکاران پروژهنتایج آن توجه برنامه

آتی در روستاهای مختلف را جلب نماید تا با توجه به 

های ناشناخته و کمتر درک دقیق از شرایط و حوزه

گام  ،های ایستگاه پمپاژ آبشناخته شده، در پیشبرد پروژه

از این رو، پژوهش حاضر سعی و بهتری بردارند. مؤثرتر 

 هاپروژهگونه اینای راهبردی جهت فعال نمودن دارد برنامه

های کارگیری فناوریبه ،در ادبیات نظریارائه نماید. 

باعث ایجاد تغییر و تحولات ساختاری، اجتماعی،  ،مدرن

)اله  شوددر جامعه میاقتصادی، فرهنگی و زیست محیطی 

بخشی مناسبی بر ابعاد و اثر( 13۸۹و همکاران، آبادی 

های راه اندازی شبکه(. Lean, 2005) مختلف روستاها دارد

آبیاری برای ساماندهی و بهبود وضعیت کشاورزان در 

روستاها اقدام مهمی جهت تسهیل و فرآیند توسعه 

-این(. 13۹6)عطائی و همکاران،  آیدروستایی به شمار می
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های کوتاه مدت، با اهداف لب برنامهها در قاطرحگونه 

در پی ایجاد تغییر و  ،های معین و مشخصسیاستگذاری

در جامعه ای و رسیدن به شرایط مطلوب تحولات توسعه

  (.13۸۹زاده و رستگاری، )منشی بوده استروستایی 

یاری و زهکشی های آبهر اقدام و فرآیندی که در شبکه

انجام شود، بازدهی  بر کشاورزان بدون توجه به تأثیر

مطلوب و کافی نخواهد داشت. لذا کاهش مشکلات موجود 

های آبیاری و زهکشی از یک سو و افزایش در شبکه

ند فراهم آوردن نیازم ،بازدهی آب کشاورزی از سوی دیگر

-بخش کردن نقش کشاورزی در برنامهعزم ملی برای اثر

ی هابرداری و نگهداری از شبکهریزی، مدیریت، بهره

(. راه حلی که 13۸۷)چیذری،  باشدآبیاری و زهکشی می

انجام ارزیابی  انددادهارائه  در این خصوص نظرانصاحب

-و بعد از اجرا پروژه در کنار ارزیابی ، حیناجتماعی قبل

تواند موجب می است که های اقتصادی و محیط زیستی

سویی مردم بومی با افزایش رفاه اجتماعی، مشارکت و هم

زیست جویی اقتصادی و هصرفنیز ای و های توسعهطرح

ریزی راهبردی این چنین از این رو، برنامه. شود یمحیط

توسعه و صنعتی  ،توسعه اقتصادیموجب  یهایپروژه

)طالبیان و عمرانی خواهد شد اجتماعی در جامعه محلی 

های آبیاری و ریزی و کنترل پروژهبرنامه (.13۸5مجد، 

ها، تا حدودی شناسایی جرائی این پروژهزهکشی در دوره ا

های پیشرفته کنترل پروژه در شده و در حال حاضر روش

-بکار گرفته می ایاندازههای اجرایی تا بسیاری از پروژه

 شود. 

های آبیاری از این رو، پیچیدگی مسیر مطالعات پروژه

و زهکشی و نقش و جایگاه آنها در توسعه کشاورزی کشور، 

و کنترل راهبردی ریزی های جدید برنامهوشبکارگیری ر

نماید )خاتمی و مهدی پروژه را در این زمینه ضروری می

ها و نظریههای اخیر در دههبر همین اساس،  (.13۸۷زاده، 

ریزی راهبردی توسط مختلفی جهت برنامههای مدل

برخی  1در جدول اندیشمندان مختلف مطرح شده است. 

های اصلی هر مدل، معایب و مزایای و ویژگیها از این مدل

 آن آمده است. 

 
 ریزی راهبردیهای برنامهمزایا و معایب مدل (:1)جدول 

 نام مدل مزایا معایب

ریزی برنامه در نظر گرفتن همه ابعاد در نظر نگرفتن جزئیات

 جامع

 عدم نوشتن رسالت سازمانی،  (2عدم توجه به آینده،  (1

 ودن مدلکیفی بودن و کمی نب (3

راهبرد  تحلیل مناسب در زمینه محیط داخلی و خارجی

 صنعتی

در  (2عدم توجه به نظام اطلاعات به عنوان عامل نظارتی،  (1

مرحله تدوین راهبرد، به سایر عوامل اجرای راهبردها توجه 

 نشده است

تدوین راهبرد به صورت  (2دید همه جانبه،  (1

کلان و  ـ توجه به راهبردهای3سلسه مراتبی، 

 عملیاتی در تدوین

 مدل رایت 

ریزی برای ـ توجه به راهبردهای قبلی و برنامه1 کیفی و کمی نبودن

 وجود نظام اطلاعاتی (2حال و آینده، 

 مدل هیل

ریزی راهبرد، داخل کردن اجرای راهبرد در فرآیند برنامه (1

 تعیین هدف به صورت ناقص و یک طرفه  (2

 (2ری و کنترل پیشرفت کار، گیتوجه به اندازه(  1

 گیری راهبرد و تنظیم راهبردوجود تصمیم

استونر و 

 فریمن

ها و رقبا در نظر گرفته نشده در آن تحلیل آینده و پیچیدگی

 باشداست و خطی می

 وایتمن تحلیل وضعیت موجود و مطلوب صورت گرفته است

ه های عملکرد ببه تدوین اهداف عالی و ویژه و انتخاب شاخص

 صورت مستقل پرداخته نشده است

 گود اشتاین توجه به ممیزی اجرای کارهای راهبردی
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ریزی راهبردیهای برنامهمزایا و معایب مدل (:1)جدول ادامه   

حصول  (2وابسته به نظر فرد بودن راهبردهای تدوین شده،  (1

نیاز  (3نتایج ساده و غیر قابل استناد به لحاظ آمار و ارقام، 

زیاد بودن حجم  (4به اطلاعات جامع و کامل از رقبا،  مبرم

 اطلاعات مورد نیاز

 

استناد آن به نقاط قوت و فرصت و تهدید  (1

 (3ساده بودن و وضوح رویکرد مربوطه،  (2خارجی، 

گیری و لذا قابل استفاده کمی بودن مبنای نتیجه

پویایی موجود در نفس رویکرد مدل به  (4بودن آن، 

بالا بودن کیفیت و  (۵گیری مداوم، لحاظ در نظر

 گیریسرعت تصمیم

 مدل دیوید

توجه  (2تعامل بین اجرا به صورت مناسب،  (1 های غیر سازمانینامناسب برای بررسی مکان

توجه صحیح به اجرا  (3صحیح به ارزیابی و کنترل، 

 ( توجه به تدوین از تمام ابعاد4و عملکرد، 

 دانکن

یک طرفه  (2ای سنجش عملکرد، هعدم توجه به شاخص (1

 بودن مدل و عدم پویایی و بازخورد در مراحل تدوین

تدوین و تعیین  (2تنوع و تعدد مراحل ابزارها،  (1

 راهبردها

پیگلز و 

 روجر

شویم که چگونه به مقصد در پاسخ به سوالات متوجه می (1

 باشدخطی می (2ایم، پاسخی ارائه نشده است، رسیده

تغییرات اصلاحی و احتمالی قبل از امکان انجام 

ریزی راهبردی در زمانه تدوین برنامه اجرای برنامه

 فراهم است

 برایسون

عدم توجه  (2نامناسب برای سازمان های دولتی ـ خدماتی،  (1

 به سایر پارامترهای محیطی و پیچیدگی و آینده

 BCG مناسب جهت انتخاب راهبردهای عملیاتی و اجرایی

عدم توجه  (2های دولتی ـ خدماتی، برای سازمان نامناسب (1

 به سایر پارامترهای محیطی و پیچیدگی و آینده

ها و مناسب جهت انتخاب راهبردها بر اساس توانایی

 جذابیت صنعت

GE 

عدم توجه  (2های دولتی ـ خدماتی، نامناسب برای سازمان (1

 به سایر پارامترهای محیطی و پیچیدگی و آینده

هت انتخاب راهبردها براساس نقاط قوت و مناسب ج

 ضعف

SWOT 

بالا بردن دقت و ( 2راهبردی ساده و دقیق،  (1 -

 گیریسرعت در تصمیم

ماتریس 

 آیزن هاور

 

از ریزی راهبردی به منظور برنامه حاضر در پژوهش

( استفاده شد. آیزن هاور یک 1۹54)ماتریس آیزن هاور 

یت دیوید، سی و وری است که توسط داراهبرد بهره

پیشنهاد  1۹54چهارمین رئیس جمهور آمریکا در سال 

کند تا ها کمک میریزی به سازمانشد. این نوع برنامه

ـ مهم و 1 دسته 4 ها دربر اساس اهمیت آن وظایف را

ـ غیر مهم و ضروری، 3ـ مهم و غیر ضروری، 2ضروری، 

(. Batra,2017مهم و غیرضروری قرار دهند ) غیر ـ4

های این مدل در عین سادگی، بسیار دقیق است. از فهمؤل

ریزی این رو محقق از این مدل به منظور ارائه برنامه

راهبردی احیاء پروژه ایستگاه پمپاژ آب روستای قمشه 

 استفاده کرد

. 
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مدل آیزن هاور (:1)تصویر  

توسعه روستایی های مطالعات متعددی در زمینه پروژه

زهکشی در داخل و خارج از کشور  آبیاری وو بالاخص 

به برخی از این تحقیقات در ادامه صورت گرفته است که 

 گردد.اشاره می

( در تحقیق خود بر اهمیت 13۸4فکری ارشاد )

های مختلف از جمله های گروهی در زمینهفعالیت

های توسعه کشاورزی، مدیریت منابع طبیعی و برنامه

ه تاکید کرد. بر اساس روستایی در کشورهای در حال توسع

ها در پژوهش وی، شکست و ناکامی اکثر این برنامه

توان در فقدان مشارکت مردم کشورها از جمله ایران را می

فتحی مقدم و های آبیاری جستجو نمود. در شبکه

( در پژوهش خود به این نتیجه دست 13۸۷همکاران )

و های وسیع در زمینه مطالعه رغم کوششیافتند که علی

های آبیاری و زهکشی، توجه کافی به مسائل اجرای شبکه

های مذکور صورت برداری از شبکهمربوط به عملیات بهره

بینی های مذکور با شرایط پیشنگرفته و عملکرد شبکه

شده متفاوت بوده است. عدم وجود دستورالعمل و 

برداری از نصب و بهرهو استاندارد مشخص در طراحی، 

موجب شده تا این  ،اژ آبرسانی کشورهای پمپسیستم

برداری و مقدار زیادی ها اکثراً با راندمان پایین بهرهسیستم

ها از بین برود. از انرژی الکتریکی به صورت افت در سیستم

( به بررسی 13۸۹) در پژوهشی دیگر، محرابیان و همکاران

سازی های پمپاژ  و بهینهمشکلات موجود در ایستگاه

-ی از آن در ایستگاه آب گتوند پرداختند. یافتهبرداربهره

ریزی راهبردی عدم برنامههای آنان بیانگر آن است که 

برداری و نگهداری، یکی منسجم جهت انجام عملیات بهره

ها محسوب ترین دلایل راندمان پایین این ایستگاهاز مهم

طی مطالعه ( 13۸۹) شیخ حسنی و مهماندوستگردد. می

ن نساء، عدم رغبت و مشارکت مردم در خود در دهستا

ناشی از عواملی مثل عدم آگاهی مردم  های عمرانی راطرح

همچنین این محققان به بیان کردند. ها طرحاینگونه از 

برداران در این نتیجه دست یافتند که بکارگیری بهره

های روستایی سبب حل بسیاری از مشکلات شده و پروژه

سعه پایدار است که سبب کاهش یکی از بهترین ارکان تو

زمان و هزینه طرح و بسترسازی برای مشارکت فعال 

( داشتن 13۹1سیاهی و همکاران ) شود.روستاییان می

های عمرانی از سوی دولت برنامه مناسب در اجرای پروژه

 دانند.ها میرا عاملی مهم در موفقیت پروژه

( در پژوهش خود به 13۹0وحیدی اربابی و مالک )

ررسی و شناسایی عوامل مؤثر بر موفقیت و شکست ب

های سازه فضاکار پرداختند. نتایج این محققان نشان پروژه

داد که عواملی مانند ارتقاء توان درآمد روستاییان، مشخص 

بندی درست در و واضح بودن اهداف پروژه، انجام زمان

اجرایی شدن پروژه، طولانی مدت نبودن پروژه، تجربه 

های گذشته، حمایت و پشتیبانی از پروژهمسئولین 

نهادهای ذیربط از پروژه، تخصیص مناسب و کافی بودجه 
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برداران، توانایی در بهبود وضعیت معیشتی ـ اقتصادی بهره

حوزه نرم افزاری مربوط به طراحی پروژه، استفاده از افراد 

با تجربه و متخصصین در حین پروژه و آشنایی تیم 

مؤثر در سائل اجرایی از جمله عوامل طراحی پروژه با م

( که 13۹2های احمدی )یافتههستند. موفقیت این پروژه 

ها در روستای قمشه به ارزشیابی کیفی طرح توسعه باغ

دهد، مدت زمان اجرای پروژه از فرآمان پرداخت، نشان می

ها تواند در موفقیت اینگونه طرحعوامل مهمی است که می

توجهی مسئولین قرار سفانه مورد بیاثرگذار باشد که متا

گرفته است. همچنین کنش منفی و غیر عقلایی در عدم 

های توجه به مطالعات اولیه و شروع پروژه بدون ارزیابی

اقتصادی و اجتماعی، به علت عجله مدیران در انجام و 

پیشرفت پروژه از جمله عواملی است که سبب عدم 

ها صالح پورجم و فتهیا ها خواهد شد.موفقیت این پروژه

های آبخیزداری بیانگر ( در خصوص طرح13۹6همکاران )

عوامل متعددی بر عدم مشارکت مردم در آن است که 

دسته اقتصادی،  4ها دخالت دارند که در قالب طرح

بندی شدند. از جمله ریزی طبقهاجتماعی، انسانی و برنامه

ردم به نادیده گرفتن درآمد متوان به میها این شاخص

ها، عنوان انگیزه اقتصادی مستقیم، دیربازده بودن طرح

اختلافات محلی و قومی، عدم اعتماد نسبت به نتایج 

ها، عدم توجه به نیروی محلی، عدم توجه به پروژه

گیری در های غیردولتی، تمرکز قدرت و تصمیمسازمان

ها اشاره مرکز، عدم آموزش ساکنان حوزه در خصوص طرح

 نمود.

ترین حس مشارکت (، مهم13۹6سایی و همکاران )شم

های آبیاری را، ایجاد حس مالکیت در مردم در طرح

تأسیسات احداثی و در نتیجه نگهداری مطلوب تأسیسات 

وری از آب بیان کردند. آبرسانی و افزایش راندمان و بهره

پروژه ( 13۹6در تحقیقی دیگر، مرادیان و همکاران )

ی پاسار در شهرستان هرسین را مورد ایستگاه پمپاژ روستا

های این پژوهش، واکاوی قرار دادند. بر اساس یافته

توجه به پیشینه فرهنگی ـ مشخص شد متغیرهایی نظیر 

ای(، امن ها و اختلافات قومی ـ قبیلهاجتماعی مردم )تنش

های اجتماعی بودن منطقه اجرای پروژه، توجه به ارزش

انجام مطالعات اجتماعی قبل حاکم بر روستای مورد نظر، 

از اجرای پروژه و سازگاری پروژه با شرایط زیست محیطی 

 ها تاثیرگذارند.  ـ اقلیمی در موفقیت پروژه
Bromely (1990در مطالعه ) ای که در برخی از

کشورهای در حال توسعه انجام داد، به این نتیجه رسید 

ی تا های آبرسانی و زهکشکه پایین بودن عملکرد شبکه

حد زیادی معلول مسائل مدیریتی و نهادی ضعیف شبکه 

های بزرگ آبی است تا مسائل فنی ـ مهندسی. در طرح

واقع، تأسیسات مدرن آبیاری بدون ایجاد یک ساختار و 

عملکرد رضایت  ،مدیریتی کارآمد و نظام کارای حقوقی

 Parthasarathy and Jharnaبخشی نخواهند داشت. 

های تعمیر و نایی پرداخت هزینهعدم توا ،( 2003)

های آبیاری و آب بها به خصوص توسط نگهداری شبکه

کشاورزان فقیر را از عوامل مهم و بازدارنده در عدم پذیرش 

 . نمایدشناسایی میانتقال مدیریت آبیاری به کشاورزان 

( در پژوهش 2006) Shortt et alدر همین رابطه، 

ت یافتند که با درگیر به این نتیجه دس کاناداخود در 

کردن مردم بومی در مدیریت آبیاری، تضادهای موجود بر 

هایی غیر از وضع مقررات به طور سر آب با مکانیسم

شود و مزایای از قبیل هزینه کمتر، موفقیت آمیزی حل می

در . را به دنبال داردکنترل بومی و پذیرش گسترده طرح 

ترین عامل هم( م2007) Merrey et alتحقیقی مشابه، 

های آبی را ناشی از برداران در پروژهدر عدم تمایل بهره

عدم اطمینان کشاورزان از دریافت آب مورد نیاز در فصل 

های ( در زمینه طرح2010) Rosنتایج  دانند.زراعی، می

مشارکتی آبیاری در کشور کامبوج نشان داد که عواملی 

رح، نظیر سطح مشارکت محلی، نظارت و مدیریت ط

-مزایای طرح آبیاری، کیفیت زیرساختهای آبیاری، ویژگی

-های کشاورزان مشارکت کننده در طرح، سطح حمایت

های های بیرونی، دسترسی به بازار در موفقیت پروژه

در  Wafa t al (22012)همچنین آبیاری تاثیرگذارند. 

ترین علل شکست انتقال مهمشمال آفریقا در مطالعه خود 

برداران را در عدم حمایت ری به بهرهمدیریت آبیا

های های دولتی و عدم چارچوبکشاورزان از سوی سازمان

در  قانونی برای تنظیمات نهادی و قانونی بیان کردند.

عوامل تاثیرگذار در نیز Masya (2016 )همین راستا 

مورد ارزیابی قرار داد. را های آبیاری در کنیا طرحپایداری 

دسترسی به آب، تکنولوژی مورد استفاده  بر پایه نتایج وی،
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مالی سبب موفقیت این نیز در پروژه، عوامل سازمانی و 

 Arab et alمطالعه  ،راستا یندر همپروژه شده است. 

عامل در  ترینآموزش کشاورزان مهم داد،نشان  (2018)

از طرف دیگر است،  یاریت آبیریمدپروژه های  یتموفق

در فصل  یازآب مورد ن یافتدرکشاورزان از  ینانعدم اطم

 هایعدم مشارکت کشاورزان در پروژه یعلت اصل ی،زراع

عدم  مطالعات نشان می دهد نیهمچناست.  یاریآب

 بخش در یسطح آب یکاف عرضه و حیصح تیریمد

به  یفراوان یاجتماع-یاقتصاد بار انیز اثرات یکشاورز

 Yeilaghمطالعه  جینتا .همراه داشته است

Choghakhori and Karami (2019)  نشان داد که نیز

 به وابسته یکشاورز و یاریآب تیریمد نهیبه ییکارا

یافتهبر اساس . بران استآب یهاتشکل یتیریمد عملکرد

اصلی  محورMoradian et al (2021 ،) پژوهش  های

ایستگاه پمپاژ آب روستای پاسار  علل رکود پروژه

، نامناسب بودن نشاهشهرستان هرسین واقع در استان کرما

.  نتایج بوده استپروژه اجرای جو و فضای حاکم در زمان 

 مشکلات ساززمینه عامل اینداد  نشان  ایتحلیل ریشه

 در یمعلول-یعل رابطه قالب در که گردیده دیگری کلیدی

 این جمله از اند،داشته سزاییه ب نقش پاسار پروژه رکود

 یزیربرنامه پروژه، یمال منابع کمبود به توانمی موارد

 یط در یدرآمد تنوع به توجه عدم ناکارآمد، و فیضع

 زمان در حاکم یفضا و جو بودن نامناسب طرح، یاجرا

 برداران،بهره به آموزش عدم پروژه، شدن یطولان پروژه،

 ینیکارگز و یسازمانده ت،یریمد و تیمسئول ثبات عدم

 عدم و رآمدناکا مانکارانیپ انتخاب پروژه،مجریان  فیضع

  .دکر اشاره پروژه یاجرا از قبل یسنجامکان

دهد که گفته نشان میبندی مطالب پیشجمع

های متعددی در موفقیت یک پروژه ها و معرفشاخص

ها را به تاثیرگذارند که عدم توجه به آنها، ناکامی این پروژه

به طور کلی توجه به این موضوع از جنبه های  دنبال دارد.

ز اهمیت می باشد؛ اول آنکه مطالعات اجتماعی زیر حائ

اندکی در خصوص راهکارهای برون رفت پروژه های 

ایستگاه پمپاژ آب از حالت رکود و احیاء آنها در کشور 

انجام شده است. به نظر می رسد این پژوهش بتواند 

مسائل و مشکلات پروژه ی احداث ایستگاه پمپاژ آب را با 

عملکرد آیزن هاور شناسایی  –ت استفاده از ماتریس اهمی

کند و با بهره برداری صحیح از اصول برنامه ریزی 

راهبردی، یعنی شناسایی و اولویت بندی مشکلات پر 

اهمیت که اثرات قابل توجهی بر عملکرد کل پروژه دارند، 

زمینه مدیریت و بهره برداری اثربخش از ایستگاه های 

کشاورزی  پمپاژ آب جهت رشد و رونق هرچه بیشتر

منطقه فراهم شود. از طرفی این پژوهش می تواند مبنای 

برنامه ریزی و سیاست گذاری های مناسب جهت بهبود 

وضعیت موجود و در نتیجه توسعه روستاها قرار گیرد و از 

آن جهت سودمند خواهد بود که انتشار نتایج آن توجه 

 برنامه ریزان، مسئولان و دست اندرکاران پروژه های آتی

در روستاهای مختلف را جلب می کند تا با توجه به درک 

درست تر از شرایط، نقاط ضعف و قوت موجود، حوزه های 

ناشناخته و کمتر شناخته شده در پیشبرد پروژه های 

ایستگاه پمپاژ آب گام مؤثرتر و بهتری بردارند و در نتیجه 

در رسیدن به هدف مورد نظر که توسعه ی باغات کشور 

 ق تر عمل نماینداست موف

ریزی راهبردی احیاء برنامه ،لذا هدف کلی این پژوهش

پروژه ایستگاه پمپاژ آب روستای قمشه فرآمان واقع در 

بود. دستیابی به این هدف کلی،  شهرستان کرمانشاه

 :باشدرسیدن به اهداف اختصاصی زیر میمستلزم 

 موفقیت پروژهتعیین کننده های شناسایی معرف -1

 پمپاژ آب روستای قمشه درود فرامان ایستگاه

ی تعیین کننده هامعرف عملکرد -اهمیت ارزیابی -2

 موفقیت پروژه ایستگاه پمپاژ آب در منطقه مذکور

های تعیین کننده موفقیت پروژه بندی معرفگروه -3

 ایستگاه پمپاژ آب در منطقه مذکور

 

 هامواد و روش
است و  های کمیاز نوع پژوهش حاضر ماهیت تحقیق

به لحاظ دستیابی به حقایق و داده پردازی، از نوع 

مقطعی )در بازه زمانی های توصیفی  پیمایشی پژوهش

کلیه  جامعه آماری. ( محسوب می شود13۹۹تا  13۹۸

برداران تحت پوشش ایستگاه پمپاژ آب روستای قمشه بهره

( نفر بود 10) مربوطه( نفر و مسئولین 23درود فرآمان )

به علت کم بودن  که نفر بوده است 33تعداد آنها  که جمعاً
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از روش سرشماری استفاده در این پژوهش، جامعه آماری 

 .گردیدها از پرسشنامه استفاده داده آوریشد. جهت جمع

پرسشنامه در دو مرحله طراحی شد. در مرحله اول، ابتدا با 

مصاحبه انفرادی ) به ترتیب  26انجام مطالعه اسنادی و 

 مصاحبه با اهالی روستا و مسئولین درگیر پروژه 11 و 15

( معرف های موثر بر موفقیت پروژه شناسایی شد. در این 

 صفحه یادداشت میدانی استخراج شد. همچنین 32مرحله 

 50تا  40مدت زمان مصاحبه ها به طور میانگین بین

معرف های به دست آمده از طریق تکنیک دقیقه بود. 

در پی عامل  11بندی شدند و تعداد تحلیل محتوا دسته 

ای شامل شناسایی شد. سپس پرسشنامه اجرای این مرحله

و با هدف تحلیل وضعیت موجود ایستگاه پمپاژ  معرف 46

به منظور آب روستای قمشه درود فرآمان، طراحی گردید. 

شد.  بهره گرفته SPSSها از نرم افزار تجزیه و تحلیل داده

عملکرد  ـ ماتریس اهمیت آن ازپس برای محاسبه س

ل از دو جزء اصلی اهمیت و تفاده گردید. این مدسا

 ،تشکیل شده است. ترکیب این دو جزء ماتریسیعملکرد 

-بندی مشخصهدهد که به طبقهرا شکل می ایچهار خانه

 2 نماید. تصویر شمارههای مورد مطالعه کمک شایانی می

  .دهدرا نشان می IPA 1ساختار یک ماتریس

 
 اهمیت ـ عملکردماتریس (:2)تصویر

پاسخ دهندگان،  :گروه اول( ناحیه توجه حیاتی

-های موفقیت را از نظر اهمیت بسیار بالا ارزیابی میمعرف

ها به نسبت پایین کنند، ولی سطح عملکرد این معرف

های بهبود و توسعه را در این بنابراین باید تلاش است.

   . نمودناحیه متمرکز 

                                                           
1 . Importance – Performance Analysis 

پاسخ دهندگان  :وم( ناحیه تداوم وضعیت عالیگروه د

-های موفقیت را از نظر اهمیت بسیار بالا ارزیابی میمعرف

ها عملکرد بسیار کنند و سازمان نیز در مورد این معرف

ها مثل گذشته بنابراین باید در مورد این معرف خوبی دارد.

 عمل کرد.

از های موفقیت معرف :گروه سوم( ناحیه اولویت پایین

گیرند و نظر اهمیت و عملکرد در سطح پایینی قرار می

های منابع محدودی باید به این ناحیه از طرف سازمان

 مربوطه اختصاص داده شود.

های موفقیتی معرف: گروه چهارم( ناحیه قابل کاهش

گیرند، از نظر پاسخ دهندگان که در این ناحیه قرار می

نسبی بالایی  اهمیت چندانی ندارند، ولی از عملکرد

برخوردارند. پاسخ دهندگان از عملکرد بالای سازمان 

های فعلی خود را بر این خرسندند، ولی مدیران باید تلاش

 (.Chu et al, 2000) ها به شدت محدود کنندویژگی

در ماتریس اهمیت ـ عملکـرد، بـرای محاسـبه اهمیـت از       

 و برای محاسبه عملکرد( 13۹2)پورطاهری، روش آنتروپی 

بـودن  نامسـاعد  یـا  مسـاعد  بـه منظـور     tاز آزمون آمـاره  

   ها، استفاده شده است.معرف

در این پژوهش برای تعیین روایی محتوایی پرسشنامه 

که  4B و  3B با مسئولین پروژه ایستگاه پمپاژ آب منطقه

هایی نمونه یک ایستگاه پمپاژ آب موفق است، ملاقات

ن، تغییرات و صورت پذیرفت و با اعمال نظرات آنا

و در  گردیدهای پرسشنامه اعمال اصلاحاتی در گویه

نهایت به تأیید نهایی متخصصین مذکور و همچنین اساتید 

تعیین پایایی پرسشنامه تیم تحقیق رسید. به منظور 

 (2)جدول  از آلفای کرونباخ استفاده شد ،طراحی شده
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 وهشهای پژمقدار آلفای کرونباخ برای معرف (:2)جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بحث و نتایج
همانگونه که قبلا بدان اشاره شد در ابتدا سعی شد با 

استفاده از پیشینه نگاشته ها و مصاحبه های میدانی به 

شناسایی معرف های تاثیرگذار بر موفقیت پروژه پرداخته 

معرف شناسایی شد که  46مولفه و  11شود. در این راستا 

 آمده است 3تمامی این عوامل در جدول 

 

آلفای کرونباخ  هاتعداد معرف عامل ردیف

 اهمیت

آلفای کرونباخ 

 عملکرد
 ۷3/0 6۹/0 2 مشارکت افراد محلی 1

 ۷۷/0 ۷2/0 ۷ اطلاع رسانی و بستر سازی مقدماتی 2

 ۷5/0 ۷0/0 3 نهادسازی 3

 ۷۸/0 ۸1/0 ۹ امکان سنجی اجرای طرح 4

 ۷0/0 ۷5/0 4 تهیه جدول زمانی 5

 ۷6/0 ۷۹/0 3 ک و کل نگردید سیستماتی 6

 ۷4/0 ۸۸/0 3 حمایت مالی و بودجه بندی منطقی ۷

 ۷1/0 ۷6/0 ۷ مدیریت کاردان و با ثبات ۸

 6۹/0 ۷3/0 3 کادر فنی کارآمد و با تجربه ۹

 ۷5/0 ۸1/0 2 برون سپاری 10

 ۸0/0 ۷۷/0 3 متنوع سازی منابع درآمدی 11

 74/0 76/0 46 کل
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 (:معرف ها و عامل های شناسایی شده تاثیرگذار بر موفقیت پروژه3جدول )

 

 هامقدار اهمیت معرف الف( محاسبه 

های موفقیت، به منظور محاسبه مقدار اهمیت معرف

-های مشارکتدر میانگین پاسخ (Wj)ها وزن معرف

 .(4)جدول  کنندگان ضرب شده است

)آزمون میانگین  هامعرف عملکردمقدار  ب( محاسبه

 جامعه آماری(

به منظور بررسی وضعیت مناسب یا نامناسب بودن 

از آزمون  پروژه،های شناسایی شده در اجرای معرف

میانگین جامعه آماری استفاده شده است. در این آزمون با 

)خیلی کم(  1توجه به اینکه طیف پاسخگویی سؤالات از 

در نظر  3)خیلی زیاد( بوده است، مقدار آماره آزمون  5تا 

ها به شرح زیر تنظیم و فرضیه (3جدول ) گرفته شد

 شدند:

  3یا مساوی فرضیه صفر: مقدار میانگین متغیر کوچکتر 

 (.نامساعداست )وضعیت 

  است  3فرضیه مقابل: مقدار میانگین متغیر بزرگتر از

 .(مساعد)وضعیت 

 مولٌفه معرف ها

 (P)مشارکت افراد محلی (P2)، تمایل روستاییان به همکاری با مسئولین(P1)بکارگیری نیروهای محلی 

مطرح کـردن مشـکلات و محـدودیت هـای     (N1) اطلاع دهی به مردم در خصوص مراحل پیشرفت کار

، تشکیل جلسات توجیهی قبل از اجـرای پـروژه جهـت آگـاه سـازی مـردم       (N2)اجرای پروژه به مردم 

،آگاهی دادن بـه مـردم   (N4)، آموزش به اهالی روستا در خصوص استفاده از ایستگاه پمپاژ (N3)لیمح

، بالا بـودن سـطح ارتبـاط مسـئولین بـا اهـالی روسـتای قمشـه         (N5)در خصوص مراحل اجرایی پروژه 

(N6)  اعتمادسازی توسط مسئولین پروژه ،(N7) 

اطلاع رسانی و 

بسترسازی مقدماتی 
(N) 

تقسیم حق آبیاری بین اهالی  ،(O1)تر حقوقی جهت رسیدگی به شکایات مردم و غیره تشکیل دف 

 (O3)، مالکیت مشخص اراضی  (O2)  روستا

 (O)نهاد سازی 

، (F2)، توجه به ارزش های اجتماعی حاکم بر روستای مورد نظر(F1)امن بودن منطقه ی اجرای طرح

، روحیه ی همکاری و مشارکت جویانه بین اهالی (F3)انجام مطالعات اجتماعی قبل از اجرای پروژه 

، توجه به پیشینه ی فرهنگی ـ اجتماعی مردم )تنش ها و ختلافات قومی ـ قبیله (F4)روستا 

، توجه به متناسب بودن زمینه ی اجرای (F6)، شناسایی عوامل ریسک قبل از اجرای پروژه (F5)ای(

، سازگاری پروژه با (F8)یابی درست پروژه ، مکان(F7)طرح)مثل خاک مناسب جهت احداث باغ( 

 (F9)شرایط زیست محیطی ـ اقلیمی 

امکان سنجی اجرای 

 (F)طرح

طولانی  ،(T2)،انجام زمانبندی درست در اجرایی شدن پروژه (T1)مشخص و واضح بودن اهداف پروژه 

 (T4)، زود بازده بودن پروژه (T3)مدت نبودن پروژه

جدول زمانی و اهداف 
(T) 

، توجه به فضای مناسب اقتصادی ـ سیاسی (S1)به گرفتن مسئولین از پروژه های گذشته تجر

 (S3) ، جلوگیری از دوباره کاریها و تکرار اشتباهات گذشته(S2)کشور

دید سیستماتیک و کل 

 (S)نگر

، واگذاری (H2)، تخصیص مناسب و کافی بودجه (H1)حمایت و پشتیبانی نهادهای ذیربط از پروژه 

 (H3)از هزینه ها به بهره برداران  بخشی

حمایت مالی و بودجه 

 (H)بندی منطقی

، (M2)، تزلزل و بی ثباتی در مدیریت پروژه (M1)عدم تغییر مسئولین اجرایی پروژه تا پایان پروژه 

، عمل نمودن (M4)، با انگیزه و بی تفاوت نبودن مدیران و کارکنان (M3)دانش و تخصص مدیر پروژه 

، (M6)مطلوب بودن امکان فیزیکی و فضایی ایستگاه ها 3۷-(M5)به وعده وعیدهای خودمسئولین 

 (M7) حفظ و حراست از اراضی زراعی 

مدیریت کاردان و با 

 (M)ثبات

، توانایی در حوزه نرم افزاری مربوط به طراحی پروژه (R1)آشنایی تیم طراحی پروژه با مسائل اجرایی 

(R2)در حین پروژه  جربه و متخصص، استفاده از افراد با ت(R3) 

کادر فنی کارآمد و با 

 (R)تجربه

 ، نگهداری و مراقبت از ایستگاه های (U1)محول کردن اجرای پروژه به شرکتهای با سابقه ی موفق 

 (U2)پمپاژ  توسط نگهبانان بومی آن منطقه 

 (U)برون سپاری

، ارتقاء  (D2)اد زمینه ی اشتغال در روستا ، ایج(D1)بهبود وضعیت معیشتی ـ اقتصادی بهره برداران 

 (D3) توان درآمد روستاییان 

متنوع سازی منابع 

 (D)درآمدی
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 های موفقیت پروژهمقدار اهمیت و عملکرد معرف (:4)جدول 

کد  عامل

 هامعرف
 عملکرد اهمیت

وزن معرف 
)jW( 

میانگین 

ها پاسخ
(M) 

 مقدار اهمیت 

)M  jW( 
-ن پاسخمیانگی

 ها به عملکرد

انحراف معیار 

ها به پاسخ

 عملکرد

 وضعیت معرف tآماره 

در ایستگاه 

 مورد مطالعه
 (P) P1 4۹/0 1۸/4 05/2 42/2 ۹3/0 53/3-  نامساعد 

P2 51/0 31/4 20/2  ۹3/1 05/1 ۷5/5-  نامساعد 

 (N) N1 13/0 0۷/4 53/0 42/2 03/1 20/3-  نامساعد 

N2 14/0 ۸5/3 54/0  3۹/2 32/1 63/2-  نامساعد 

N3 15/0 26/4 64/0  66/2 33/1 43/1-  نامساعد 

N4 14/0 64/4 65/0  3۹/2 ۹3/0 ۷3/3-  نامساعد 

N5 13/0 53/4 5۹/0  ۷2/2 20/1 2۹/1-  نامساعد 

N6 14/0 ۷1/4 66/0  5۷/2 ۹3/0 60/2-  نامساعد 

N7 14/0 42/4 62/0  51/2 25/1 22/2-  نامساعد 

 (O) O1 35/0 34/4 52/1  12/2 02/1 ۹3/4-  نامساعد 

O2 2۹/0 5۸/4 33/1  15/2 ۹۷/0 01/5-  نامساعد 

O3 36/0 55/4 64/1  12/2 1۹/1 23/4-  نامساعد 

 (F) F1 10/0 50/4 45/0  3۹/2 56/1 23/2-  نامساعد 

F2 11/0 45/4 4۹/0  002/0 ۹0/0 3۷/6-  نامساعد 

F3 12/0 41/4 53/0  ۷2/2 12/1 3۹/1-  دنامساع 

F4 0۹/0 ۷۷/4 43/0  3۹/2 2۹/1 6۸/2-  نامساعد 

F5 012/0 36/4 52/0  6۹/1 ۷6/0 ۷2/۹-  نامساعد 

F6 10/0 60/4 46/0  ۹6/1 0۷/1 50/5-  نامساعد 

F7 11/0 54/4 50/0  ۹0/1 ۹۷/0 3۹/6-  نامساعد 

F8 12/0 5۸/4 55/0 63/1 ۸۹/0 ۷5/۸-  نامساعد 

F9 10/0 50/4 45/0  ۹0/1 10/1 6۹/5-  نامساعد 

 (T) T1 2۷/0 25/4 15/1  4۸/2 25/1 36/2-  نامساعد 

T2 24/0 33/4 04/1  0۹/2 ۸0/0 4۸/6-  نامساعد 

T3 26/0 34/4 13/1 03/2 0۷/1 1۸/5-  نامساعد 

T4 23/0 21/4 ۹۷/0 002/0 ۹6/0 ۹3/5-  نامساعد 

 (S) S1 34/0 02/4 3۷/1 33/2 ۹5/0 04/0-  نامساعد 

S2 2۹/0 ۷2/3 0۸/1 ۸۷/1 ۹2/0 ۹4/6-  نامساعد 

S3 3۷/0 13/4 53/1 3۹/2 ۹۹/0 4۸/3-  نامساعد 

 (H) H1 34/0 11/4 40/1 ۹3/2 1۹/1 2۹/0-  نامساعد 

H2 32/0 2۸/4 3۷/1 03/3 40/1 12/0  نامساعد 

H3 33/0 24/4 40/1 0۹/2 23/1 23/4-  نامساعد 

 (M) M1 15/0 26/4 64/0 ۸۷/1 05/1 11/6-  نامساعد 

M2 14/0 0۷/4 5۷/0 ۹0/2 4۸/1 35/0-  نامساعد 

M3 14/0 21/4 5۹/0 51/2 ۹3/0 ۹6/2-  نامساعد 

 M4 14/0 4 56/0 42/2 0۹/1 03/3-  نامساعد 

M5 14/0 14/4 5۸/0 21/2 05/1 2۹/4-  نامساعد 

M6 12/0 33/3 40/0  63/2 2۷/1 64/1-  نامساعد 
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 های موفقیت پروژهعرفمقدار اهمیت و عملکرد م (:4)جدول ادامه 

 M7 1۷/0 1۷/4 ۷1/0  02/0 11/1 13/5-  نامساعد 

 (R) R1 35/0 31/4 51/1  03/3 13/1 15/0  نامساعد 

R2 2۸/0 ۸۹/3 0۹/1  ۷۸/2 0۸/1 12/1-  نامساعد 

 R3 3۷/0 35/4 61/1  66/2 13/1 6۸/1-  نامساعد 

 (U) U1 52/0 5/4 34/2  ۷۸/2 31/1 ۹2/0-  نامساعد 

U2 4۸/0 35/4 0۹/2  ۸4/2 31/1 65/0-  نامساعد 

 (D) D1 32/0 2۸/4 3۷/1  15/2 12/1 34/4-  نامساعد 

D2 34/0 52/4 54/1  60/1 ۷4/0 ۷1/10-  نامساعد 

D3 34/0 44/4 51/1  نامساعد -۹۷/۸ ۸5/0 66/1 

 

 تجزیه و تحلیل اهمیت ـ عملکردج( 

در این پژوهش با بکارگیری ماتریس اهمیت ـ عملکرد، 

. ندبندی شدهای مربوط به متغیرهای مدل گروهرفمع

، بیانگر مقدار اهمیت و عملکرد بدست 3جدول شماره 

حوزه ، نشان دهنده 3ها و تصویر شماره نامهآمده از پرسش

باشد. محور افقی عملکرد می -ماتریس اهمیت چهارگانه 

های مربوط به هر متغیر است که از بیانگر عملکرد معرف

ها، برای قضاوت در مورد وضعیت آنها عرفمیانگین م

استفاده شده است و محور عمودی نیز بیانگر اهمیت 

ها است که از روش آنتروپی استفاده شده است. معرف

 
 

 
 : ماتریس اهمیت ـ عملکرد(3)تصویر 

-های موفقیت را میمعرف 3 اساس تصویر شماره بر

 :نمودبندی توان به صورت زیر دسته

پاسخ در این ناحیه  ناحیه توجه حیاتی: (گروه اول

نظر اهمیت بسیار بالا های موفقیت را از دهندگان، معرف

ها به نسبت ، ولی سطح عملکرد این معرفکردندارزیابی 

برداران و مسئولین را پایین است، بنابراین نارضایتی بهره

های قرار گرفته در این قسمت در پی داشته است. معرف

در که  یمعرف 11. دنباشو ارائه راهکار می نیازمند توجه

، P2 ،D1 ،D2 ،D3 اند، شاملناحیه بحرانی قرار گرفته

T3 ،H3 ،O1 ،O2 ،O3 ،S2 ،S3 .هستند 

در این  ناحیه تداوم وضعیت عالی:( گروه دوم

های موفقیت را از نظر اهمیت پاسخ دهندگان معرفناحیه 

یت این قسمت های موفق. معرفکردندبسیار بالا ارزیابی 

 ۹برداران و مسئولان را در پی داشته است. رضایت بهره

اند، که در ناحیه تداوم وضعیت عالی قرار گرفته معرفی

 P1 ،S1 ،R1 ،U1 ،U2 ،T1 ،R2 ،H2 ،R3شامل 

 .هستند

در این ناحیه  ناحیه اولویت پایین: (گروه سوم

های موفقیت از نظر اهمیت و عملکرد در سطح معرف
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برداران و . این قسمت برای بهرهگرفتندقرار پایینی 

از نقاط ضعف اصلی مسئولان اهمیت چندانی ندارد و بعد 

که در ناحیه اولویت پایین قرار  معرفی 12اولویت دارد. 

، F2 ،F5 ،F6 ،F7 ،F8 ،F9 ،M1 ،M5اند، شامل گرفته

M7 ،N2 ،T2 ،T4 .هستند 

های معرف ناحیه قابل کاهش: (گروه چهارم

-، از نظر پاسخگرفتندیتی که در این ناحیه قرار موفق

دهندگان اهمیت چندانی ندارند، ولی از عملکرد نسبی 

دهندگان از عملکرد بالای سازمان بالایی برخوردارند. پاسخ

های خود را به سایر خرسندند، اما مسئولان باید تلاش

 14. نمایندمعطوف  ،ها که اهمیت بیشتری داردقسمت

، N1اند، شاملناحیه قابل کاهش قرار گرفته که درمعرفی 
N3 ،N4 ،N5 ،N6 ،N7 ،F1 ،F3 ،F4 ،M2 ،M3 ،

M4 ،M6 ،H1 .هستند 

 

 گیرینتیجه
های سنجش موفقیت پروژه ابتدا معرف پژوهشدر این 

سپس با طراحی  شدند.ها شناسایی مصاحبه از منابع و

ای که شامل دو وجه اهمیت و عملکرد بود، پرسشنامه

هایی که دارای معرفسپس  .عات لازم بدست آمداطلا

بیشترین اهمیت در موفقیت پروژه بودند و عملکرد پایینی 

بایستی راهبردهایی جهت شناسایی شدند که می ،داشتند

تقویت آنها اتخاذ شود تا موجبات احیاء پروژه را فراهم 

تمایل روستاییان به  ها عبارتند از:آورند. این معرف

سئولین، بهبود وضعیت معیشتی ـ اقتصادی همکاری با م

برداران، ایجاد زمینه اشتغال در روستا، ارتقاء توان بهره

درآمد روستاییان، طولانی مدت نبودن پروژه، واگذاری 

جهت بردار، تشکیل دفتر حقوقی ها به بهرهبخشی از هزینه

، تقسیم حق آبیاری بین اهالی رسیدگی به شکایات مردم

مشخص اراضی، توجه به فضای مناسب  روستا، مالکیت

ها و اقتصادی ـ سیاسی کشور و جلوگیری از دوباره کاری

 تکرار اشتباهات گذشته.

در منطقه های شناسایی شده ، معرفمحقق در نهایت

بندی اساس میزان اهمیت و ضرورت اولویت را بربحرانی 

-ها را که دارای مشکلات جدیمورد از آنچندین و  نمود

دند و نیاز به ارائه راهبردهایی در جهت احیاء پروژه تری بو

به بحث و بررسی  ،نمود که در ادامهداشتند، شناسایی 

 شود.ها پرداخته میاین معرفورد چند م

 

 

 بردارانها به بهرهحمیل بخشی از هزینهت -

از علل عدم کارایی و راکد ماندن ایستگاه پمپاژ آب 

ها از اری بخشی از هزینهروستای قمشه درود فرامان، واگذ

های آب و برق و هزینه تعمیر ادوات و قطعات جمله؛ هزینه

-ت حقوق نگهبان ایستگاه توسط بهرهایستگاه و پرداخ

باشد. نتایج حاصل از مصاحبه با کارشناسان و برداران می

برداران گویای این واقعیت است که به علت فشارهای بهره

-افزایش بیکاری، بهره اقتصادی، کاهش توان درآمدی و

ها نیستند و همین امر سبب برداران قادر به تقبل هزینه

اعتمادی کشاورزان به بینی و بیها، بدبلاتکلیفی آن

ها مسئولین، راکد ماندن ایستگاه و بازگشت  برخی از آن

 ،بردارانبه گفته بهربه شیوه کشت اولیه شده است. 

که نیازی نیست که در ابتدای طرح عنوان کردند  مسئولان

ای بابت طرح متقبل شوند، در حالی که برداران هزینهبهره

های آب و برق باید هزینهبعد از مدتی اظهار داشتند که 

های نتایج یافته برداران پرداخت گردد.توسط بهرهایستگاه 

Gunchinmaa and Yakubov (2010)، 

Parthasarathy and Jharna  (2003و ) طاهری پور

به عنوان مثال، های محقق است. مؤید یافته، (13۹1)

Gunchinmaa and Yakubov ترین دلایل عدم مهم

های پرداخت آب بها توسط کشاورزان و شکست برنامه

انتقال مدیریت آبیاری را در شرایط اقتصادی ضعیف 

های ناکارآمد و کاربردی نبودن کشاورزان، زیرساخت

 ب تحویلی عنوان کردند.گیری میزان آهای اندازهدستگاه

، عدم توانایی  Parthasarathy and Jharnaهمچنین 

های آبیاری به بکههای تعمیر و نگهداری شپرداخت هزینه

خصوص توسط کشاورزان فقیر را از عوامل مهم و بازدارنده 

 انند. در عدم پذیرش انتقال مدیریت آبیاری به کشاورزان 

 

 بردارانبهرهافت وضعیت معیشتی ـ اقتصادی  -

اقتصاد غالب روستای قمشه درود فرآمان، در درجه 

های کشاورزی و سپس دامداری اول مبتنی بر فعالیت
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است. روستای قمشه فرآمان پیش از احداث ایستگاه پمپاژ 

-در کشت محصولات زراعی و فراورده آب، پتانسیل لازم را

های دامی داشته که به دلیل ناکارآمدی ایستگاه، بخشی 

ها راکد و بدون استفاده مانده و در نتیجه اعظمی از زمین

برداران کاهش یافته است. توان درآمدی و علوفه دامی بهره

( 13۹1) ها با نتایج دهکردی و انصارینتایج این یافته

در مطالعه خود، این محققان همسویی دارد. به طوری که 

 های آبی بر معیشت خانوارهای روستایی دراثرات طرح

 .ارزیابی کردندشهرستان زنجان را در حد کمی مثبت 

های ریزیعدم توجه به مردم محلی در برنامهدر حقیقت 

باشد. های مشکل مذکور میمربوط به پروژه یکی از ریشه

ن آن هر اقدام و فرآیندی که بدون توجه به روستاییا

بازدهی مطلوب و کافی نخواهد داشت.  منطقه انجام شود،

اث شده در روستای قمشه فرآمان از این دسته پروژه احد

موارد است که این ریشه مشکل ناشی از نگاه از بالا به 

پایین مسئولین نسبت به اهالی روستا و وجود رانت خواری 

ارتباط ضعیف بین در حقیقت باشد. در طی پروژه می

مسئولان و کارشناسان با جوامع محلی و عدم توجه به 

های پیش روی هستند که در الشعدالت اجتماعی از چ

 شود.نهایت سبب افت وضعیت معیشتی روستاییان می

 

 مشخص نبودن مالکیت اراضی -

در اراضی تحت پوشش ایستگاه، موضوع مالکیت از 

اهمیت بسیاری برخوردار بوده و ضروریست که مورد توجه 

های عظیمی جهت مهار، گذاریقرار گیرد؛ چرا که سرمایه

های پمپاژ آب ل و توزیع آب توسط ایستگاهتنظیم، انتقا

صورت پذیرفته است. عدم توجه به قوانین عرفی ـ ملکی 

برداران پروژه و شرکت منابع طبیعی و بهرههنگام اجرای 

ها در روستای قمشه فرآمان مانع از استفاده در زمین

اقتصادی از منابع شده و همچنین از رسیدن به هدف اولیه 

دیم بوده، جلوگیری کرده است. اکثر که توسعه باغات 

بسیاری از کردند که برداران در این باره بیان میبهره

است، دارای سند  به ارث رسیده اجداد آنهااز که اراضی 

 اجداد آنها زمان اصلاحات ارضی که در نیست. در حالی که

برگه در یک  ، تنهااندها را از مالک تحویل گرفتهزمین

های زیادی بین تنشین امر موجبات اختیار دارند. هم

های نتایج یافتهشده است.  وطهببرداران و سازمان مربهره

های ( با یافته13۹3( و صالحی و چیذری )13۹2احمدی )

که  (،13۹3) محقق همسویی دارد. صالحی و چیذری

های آبیاری و زهکشی نتایج تضاد مالکیت بر ساخت شبکه

قرار دادند، به این نتیجه  فارس را مورد مطالعه در استان

های تصرفی تأثیر زمینرسیدند که مالکان حقوقی و 

های آبیاری و زهکشی دارند و این تضاد شدیدی بر شبکه

ها مالکیت سبب تأخیر و یا توقف عملیات اجرایی پروژه

 گردد.می

 کاهش توان درآمد روستاییان ـ افزایش بیکاری -

ای از جمله معهشرط لازم برای رشد و توسعه هر جا

روستای قمشه فرامان، ایجاد اشتغال است که علی رغم 

اهمیت بالای آن از عملکرد ضعیف و منفی در روستا 

برخوردار بوده و سبب کاهش توان درآمد روستاییان و 

احداث  برداران،بنا به گفته بهرهافزایش بیکاری شده است. 

نکرده بلکه این ایستگاه نه تنها در روستا، اشتغالی ایجاد 

تأثیراتی منفی نیز در پی داشته و سبب بیکاری 

روستاییان، افزایش مهاجرت، اعتیاد و در برخی موارد 

متناسب نبودن پروژه با حرفه به عبارتی طلاق شده است. 

برادران، طولانی شدن مدت زمان اجرای پروژه، اصلی بهره

ی هارها شدن نیروی کار در روستا و متنوع نبودن فعالیت

کاری در روستا، سبب کاهش توان درآمد روستاییان و 

به عنوان مثال، متناسب نبودن افزایش بیکاری هستند. 

-برادران سبب واکنش منفی بهرهپروژه با حرفه اصلی بهره

برداران نسبت به احیاء پروژه، مهاجرت از روستا به منظور 

های کاذب و بدست آوردن زندگی بهتر، افزایش شغل

-اعتیاد به علت بیکاری شده است. بسیاری از بهرهافزایش 

برداران تمایلی به باغداری نداشتند، لکن مسوولان توجهی 

های نتایج بدست آمده با یافتهبرداران نداشتند. به نظر بهره

تطابق  Obadic (2006)و ( 13۹6ان )زاده و همکارعبدالله

عقیده مغایرت دارد. به  Hope (2007)های دارد و با یافته

Hopeهایی کوتاه مدت بوده و ، پیامدهای چنین پروژه

بیشتر در زمینه اشتغال فصلی و تغییر الگوی کشت مؤثر 

 باشند.می
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 ها و تکرار اشتباهات گذشتهوجود دوباره کاری -

یکی از مسائل مهمی که باید قبل، در حین و پس از 

ره جلوگیری از دوبا احداث پروژه همواره به آن توجه شود

های شواهد و یافته .ها و تکرار اشتباهات گذشته استکاری

محقق در پی احداث ایستگاه پمپاژ آب در روستای قمشه 

نبودن طرح مدون اولیه و عدم ثبات  فرآمان نشان داد که

ها و تکرار اشتباهات مدیریتی از ریشه مشکل، دوباره کاری

 نبودن طرح مدون اولیه در گذشته در پروژه هستند.

خواری برخی از ابتدای پروژه به علت وجود مافیا و رانت

مسئولین در پی احداث پروژه سبب بی برنامگی در طی راه 

برداران، راکد ایستگاه، افت وضعیت اقتصادی بهرهاندازی 

های زراعی، از بین رفتن تنوع ماندن ایستگاه و زمین

شغلی، کاهش درآمد و قدرت خرید، افزایش بیکاری و 

پذیری برخی از مسئولین، عدم اری، عدم مسئولیتبزهک

برداران و در نهایت عدم ها و نیازهای بهرهتوجه به خواسته

برداران به همکاری با مسئولین شده است. تمایل بهره

احداث ئولین در این باره اذعان داشتند ای از مسعده

 ه، لکنایستگاه در منطقه قمشه فرآمان از اول اشتباه بود

از آقایان در این پروژه منافع زیادی داشتند و به برخی 

همین دلیل اصرار زیادی به راه اندازی ایستگاه داشتند. 

های محقق ( با یافته13۹2های احمدی )نتایج یافته

 همسویی دارد. 

احمدی اذعان داشت کنش منفی و غیر عقلایی در عدم 

ی هاتوجه به مطالعات اولیه و شروع پروژه بدون ارزیابی

اقتصادی و اجتماعی که با هزینه چند میلیاردی شغل و 

دهد به علت زندگی مردم روستا را تحت تأثیر قرار می

عنوان ه عجله مدیران در انجام و پیشرفت پروژه و ب

امتیازی برای تثبیت مدیریت یا نمودار شایستگی برای 

 احراز جایگاه بعدی خواهد بود.

 ی گردد:مزیر ارائه  در پایان پیشنهادهای

ها با توجه به در مدیریت زمان و هزینه، اولویت معرف

اهمیت آنها در احیاء پروژه مد نظر قرار گیرد. به عبارتی 

ـ مطلوب بودن 1های منطقه قابل کاهش مانند: معرف

ـ حمایت و پشتیبانی 2ها، امکان فیزیکی و فضایی ایستگاه

ای ـ امن بودن منطقه اجر3نهادهای ذیربط از پروژه، 

ـ آموزش به اهالی روستا در خصوص مراحل 4پروژه، 

اند، نیازمند اجرایی پروژه و غیره که اهمیت زیادی نداشته

باشند و دست اندرکاران صرف وقت و هزینه زیادی می

های ناحیه بحرانی بایستی اولویت را در تقویت معرف

 متمرکز سازند.

منطقه های اجراء شده مانند ای موفق پروژههاز نمونه

 4Bو  3Bپایاب سد گاوشان ـ دشت بیلوار، نواحی عمرانی 

 الگوبرداری شود.

-پس از اجرای هر فاز از پروژه و واگذاری آن به بهره

برداران نمونه با ایجاد فضای رقابتی و انتخاب بهره ،برداران

)استفاده از  و همچنین در نظر گرفتن یک سری مزایا

برداران را به سایر بهره ،ان(ایستگاه به صورت یکساله و رایگ

 .نمایندمشارکت در پروژه ترغیب 

از آنجاییکه که کل پژوهش حاضر به دنبال طی کردن 

فرآیند علمی، دقیق و مشارکتی با حضور بهره برداران و 

مسئولان ذی ربط بود تا در نهایت بتواند به راهبردهای 

د اجرایی و عملیاتی و مورد تأیید کلیه ی ذی نفعان برس

پس راهبردهای استخراج شده دارای ضمانت اجرایی در 

خصوص احیاء پروژه می باشند. به طور خلاصه این 

ـ مشارکت دان بهره برداران در 1راهبردها عبارتند از:

ـ مشخص نمودن 2برنامه ریزی های مربوط به ایستگاه، 

ـ حل 3میزان اراضی تحت پوشش ایستگاه در فاز دوم، 

 .اراضی  قانونی مشکل مالکیت

الزام به قرار دادن کارشناسان و متخصصین توسعه 

روستایی در تیم اجرایی پروژه های فنی توسعه کشاورزی 

از جمله احداث ایستگاه های پمپاژ آب، به جهت انجام 

مطالعات نیازسنجی و اجتماعی مرتبط با طرح و بالا بردن 

 اعتبار و ضمانت اجرایی و پایایی و موفقیت طرح.

 

 عمناب
ارزشیابی کیفی طرح توسعه باغ در اراضی شیبدار )مطالعه موردی: روستای قمشه درود فرآمان(، گروه  (.13۹2)احمدی م. 

 ترویج و آموزش کشاورزی، دانشکده کشاورزی، دانشگاه رازی کرمانشاه.
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ر شهرستان سبزوار. مجله محیطی احداث کارخانه کمپوست د. اثرات زیست(13۸۹)آبادی ا. رحمانی ا. بهروزیخواه م. اله

 .2۸1-2۸6، صفحه 4، شماره ۷دوره دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی سبزوار. 

بندی مسائل توسعه روستایی با تأکید بر دیدگاه روستاییان )مطالعه موردی: اولویت (.13۹1)نعمتی ر. و پورطاهری م. 

 .113ـ 12۸ ، صفحه2، شماره 1دوره ضا و توسعه روستایی. بخش مرکزی شهرستان خرم آباد(. فصلنامه اقتصاد ف

برداران کشاورزی در شهرستان خدا بنده. فصلنامه های آبیاری نوین بر وضعیت بهرهتحلیل اثرات نظام (.13۹1)جلالیان ح. 

 .41ـ 64 ، صفحه2، شماره 1دوره اقتصاد و فضا و توسعه روستایی. 

سان های آبیاری )مطالعه موردی: استان خرابر مشارکت کشاورزان در مدیریت شبکهعوامل تأثیرگذار  (.13۸۷)چیذری م. 

 .63-۷5 ، صفحه1، شماره 3۹دورهمجله تحقیقات و توسعه کشاورزی ایران،  رضوی(.

ه محاسبات فشار ناشی از ضربه قوچ در سیستم آبیاری بارانی با مدل ریاضی، کنگر (.13۹5) س. ا. فاطمی ر. قبادیان .حاضری آ

  . بین المللی نوآوری در مهندسی و توسعه تکنولوژی، تبریز، دانشگاه تبریز

ریزی استراتژیک و ارائه یک چارچوب جدید های برنامهمطالعه تطبیقی ارزیابی مدل (.13۸۷)خاتمی ب. مهدی زاده ه. 

 .34-53 صفحه، 1۹، شماره 6دوره  .ریزی. پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگیبرنامه

. ارزشیابی کیفی بکه آبیاری و (13۹6)زرافشانی ک. شرفی ل. شریفی م. ا. بارانی ش. کرمی ش. رمضانی م. رستمی ف. 

 .13۷-15۸ صفحه، 1، شماره 6 دوره زهکشی پایاب سد گاوشان در استان کرمانشاه. مجله اقتصاد فضا و توسعه روستایی.

 .(13۹1)عفری م. معلمی م. دلال زاده ع. بابایی ع. داسدار و. اقبالی م. سیاهی م. فرهادی هیکویی ع. جعفری ا. ناشر ح. ج

 2۸۸، 145 چاپ اول، شماره انتشار ناشر: وزارت نیرو، دفتر روابط عمومی، ها و راهکارها،های آبیاری، محدودیتساخت کانال

 .فحهص

های منابع آب. اولین اجلاس کتی در پروژهضرورت ایجاد مدیریت مشار (.13۹6)شمسایی م. ر. ادهم ملکی م. سروستانی م. 

 .13۹6اسفند  10هم اندیشی با متخصصان علوم آب و محیط زیست، وزارت نیرو. 

ایی های عمران روستنقش مشارکت اجتماعی و اقتصادی روستاییان در طرح (.13۸۹)شیخ حسنی غ. مهمان دوست ف. 

 .10۹ـ 124 فحه، ص2۸، شماره ۷مین. دوره فصلنامه جغرافیایی سرز )مطالعه موردی: دهستان نساء(.

های بندی عوامل مؤثر بر عدم مشارکت ذینفعان در طرحاولویت (.13۹5)صالح پورجم ا. سررشت داری ا. طباطبایی م. 

ژوهشی نشریه علمی ـ پ های آبخیز مشرف به شهر تهران(.آبخیزداری بر اساس دیدگاه کارشناسان )منطقه مورد مطالعه: حوزه

 .441ـ450 صفحه، 4دوره، شماره  ۹ سی و مدیریت آبخیزداری.مهند

های آبیاری و زهکشی. فصلنامه نظام گذار بر طراحی شبکههای اجتماعی تأثیرشاخص (.13۹3)چیذری م. و صالحی س. 

 .14-1۹ صفحه ،43، شماره 11دوره مهندسی کشاورزی و منبع طبیعی. 

ریت منابع انسانی های صنعت نفت و گاز. فصلنامه مدیی تأثیرات اجتماعی پروژهارزیاب (.13۸۷)طالبیان ا. عمرانی مجد ع. 

 .102-122 ، صفحه1، شماره 1دوره  در صنعت نفت.

های آبخیزداری بر کیفیت زندگی در نواحی بررسی تأثیر پروژه (.13۹6)عبدالله زاده غ. رنجبری شاره س. رحیمی ر. 

 .121ـ  142 ، صفحه5۹، شماره 1۷دوره  پژوهشی فضای جغرافیایی. روستایی شهرستان بابل. فصلنامه علمی ـ

های آبیاری و زهکشی در محیطی احداث شبکههای زیستارزیابی مؤلفه (.13۹6)عطائی پ. یعقوبی فرانی ا. ایزدی ن. 

دوره  طبیعی ایران.، مجله منابع راستای توسعه روستایی )مطالعه موردی: شبکه آبیاری و زهکشی بند فیض آباد استان فارس(

 .113ـ  13۷ ، صفحه1، شماره ۷0

های پمپاژ بزرگ، سومین کنفرانس مدیریت سازی مصرف انرژی در سیستمبهینه (.13۸۷)فتحی مقدم م. آرمان ع. بهینا ع. 

 نجمن علوم مهندسی منابع آب ایران، دانشگاه تبریز.اتبریز، منابع آب ایران، 

های آبیاری. چهارمین کارگاه فنی مشارکت ری مشارکت کشاورزان در مدیریت شبکه(. مبانی نظ13۸4فکری ارشاد م. )

 های کاربردی(، تهران.های آبیاری و زهکشی )اصول و روشکشاورزان در مدیریت شبکه
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 ای نواری، مدیریت هماهنگی ترویج کشاورزی.معرفی آبیاری قطره (.13۹4)قربانی نصر آباد ق. 

داری و آبخیزداری بر معیشت پایدار خانوارهای روستایی در های مرتعتأثیر طرح (.13۹1)ا.  انصاریو کرمی دهکردی ا. 

 .10۷ـ 136 صفحه ،5 دوره های نوین کشاورزی.شهرستان زنجان. فن آوری

-های پمپاژ  و بهینهبررسی مشکلات موجود در ایستگاه (.13۸۹)محرابیان س. رمضانی مقدم ج. پژوهیده ک. هوشمند ع. 

برداری از آن )مطالعه موردی: ایستگاه پمپاژ آب گتوند(، سومین همایش ملی مدیریت شبکه های آبیاری و زهکشی، زی بهرهسا

 دانشگاه شهید چمران اهواز.از، اهو

-پایانشناسی پروژه ایستگاه پمپاژ روستای پاسار شهرستان هرسین، آسیب (.13۹6)مرادیان پ. رستمی ف. گراوندی ش. 

 .دانشگاه رازی کرمانشاه دانشکده کشاورزی،اسی ارشد توسعه روستایی، گروه ترویج و آموزش کشاورزی، نامه کارشن

تثبیت جمعیت  های عمرانی درهای دولتی در قالب طرح و پروژهگذاریتاثیر سرمایه. (13۸۹)زاده ر. رستگار ا. منشی
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Strategic Planning for Improving Water Pump Station in Qomesheh 

Faraman Village, Kermanshah Township 

 
Parvin Amirkhani1, Farahnaz Rostami2, Shahpar Geravandi3 

 
Abstract 
Construction of water pumping stations (WPS) is one of the most important development projects in 

rural areas, which are built to draw water from the water supply source, transfer canal water to a 

higher level or drain the drainage flow. However, most stations faced serious problems and challenges. 

So, the purpose of this study is strategic planning to revive the project of WPS in Qomsheh village in 

Kermanshah. The dominant approach is quantitative. The statistical population were all agricultural 

operators covered by the water pumping station of Qomsheh Droud Faraman village (N=23) and 

related officials (N=10), which due to the small statistical population by the census method were 

studied. Data collection tool was a researcher-made questionnaire for both groups. The results of t-test 

showed that all 46 index studied are in unfavorable condition and have a significant difference with 

the average level of the scale 3. Then, in order to identify effective and critical reagents in the success 

of the project, the Eisenhower matrix was used. The results showed that 7 reagents are in the critical 

region of the matrix that are most important, but have low performance. These indicators are: the 

willingness of the villagers to cooperate with the authorities, improve the living-economic situation of 

the beneficiaries, create employment in the village, improve the income of the villagers, transfer part 

of the costs to the operator, specific land ownership, and Avoid duplication and repetition of past 

mistakes. The achievements of this research can be the basis for proper planning and policy-making to 

improve future projects of WPS in different villages. 
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