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Abstract 

many researches have been done in the field of conflict 

management of rural projects, but research findings can be found 

to investigate conflict management from the perspective of all 

stakeholders. the present study aimed to investigate the issue of 

conflict management based on conflict management styles among 

stakeholders in Gawoshan dam in Kermanshah province. the 

conflict of water, the existence of a dispute over access to water, 

the use of water and the right to distribute it.  This research was 

conducted using a qualitative paradigm. For this purpose, 10 key 

experts (Agricultural Jihad of Kermanshah province and city, 

Natural Resources Department and Regional Environment and 

Water Department of Kermanshah province) and 28 local people 

of the villages covered by the project were studied. Data collection 

was done through individual semi-structured interviews with an 

average time of 25 to 40 minutes. The interviews were  analyzed 

using the directed content analysis technique based on Koc's 

theory of management styles (Koc, 2010). The results of the 

interviews showed that the most common style of conflict 

management in the area covered by the Gawoshan Dam is the 

style of competition (frequency = 80), followed by the styles of 

avoidance (frequency = 59), compromise (frequency = 43), 

compromise (frequency = 51) and participation (frequency = 28) 

obtained the lowest frequency. Therefore, planners and officials 

are advised to pay attention to conflict management, especially 

management solutions from the perspective of stakeholders, in 

order to increase the efficiency and effectiveness of programs in 

the implementation of development interventions at a strategic 

level. 
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1. Introduction 
Today, many researches have been conducted in the field of conflict management of rural projects, but 

few researches can be found that examine conflict management from the perspective of all stakeholders. 

The main purpose of this study was the conflict management style among the stakeholders of the 

Gawoshan Dam basin in Kermanshah province. The meaning of water conflict is the existence of a 

dispute over the access, use and distribution rights of water. conflict management in development 

projects is one of the most important factors in water resources management. in addition to increasing 

the efficiency and effectiveness of the programs, conflict management can be used in the 

implementation of development interventions in the strategic level especially management solutions 

from stakeholders ' perspective.  

2. Materials and Methods 
The Gawoshan irrigation and drainage network has formed parts of the southern regions of two province 

include; Kurdistan province and the northern regions of Kermanshah province. In this basin, the 

meteorological parameters are very variable and the residents of the neighboring villages depend on 

agricultural activities for their livelihood. The Gawoshan dam, as the largest reservoir dam in the west 

of Iran. In this research, by using a qualitative paradigm, conflict analysis and its management from the 

perspective of stakeholder’s engaged in rural project were discussed. the study population includes the 

organization of the area covered by water resources management plan of 28 people including local 

people of the region, regional water experts, natural resources, environmental organization and 

agricultural jihad in Kermanshah province. samples were selected by purposive sampling. sampling was 

continued until saturation. the collected data were analyzed using content analysis technique based on 

the theory of conflict management styles (2010). in order to determine the reliability of the collected 

data, the method of people 's opinions control technique was used in the interview and the researcher - 

made questionnaire was used during the data analysis process. after analyzing the researcher to the 

research team, the data were collected by using all documents, notes and recorded interviews. in order 

to collect data, semi - structured interviews were used which is a suitable method for gathering 

information in qualitative research. also coding of data has been done by conventional coding method; 

for classification of information, open and axial coding is used. 

3. Results 
the results of the interviews showed that the most common conflict management style in the area 

covered by Gawoshan dam is competition style (with frequency of 80) and avoidance styles (with 

frequency of 59). therefore, planners and officials are advised to pay attention to conflict management, 

especially management solutions from stakeholders ' perspective to increase the efficiency and 

effectiveness of programs in implementing development interventions at the strategic level. 

4. Discussion and Conclusion 
empowerment of farmers in view of increasing their awareness of power of dialogue and compromise, 

participation and adaptation with other stakeholders ' goals is a logical decision to manage water crisis 

in the region. farmers mainly consider their immediate and economic goals in the exploitation of water 

resources. this is despite the fact that organizational goals, especially environmental and regional water, 

are mainly in line with sustainable use of resources. explaining the goals of organizations and their 

correct performance is an important factor in building trust and establishment of a context for a win - 

win dialogue. it is suggested that formation of a local water committee, good governance field together 

with local and organizational collective wisdom and wisdom should be provided. furthermore, holding 

regular meetings and clear reporting of stakeholders and committee members will provide close 

communication and cooperation and empathy in resolving local conflicts. 
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در   حوضه سد گاوشان نفعانآب در بین ذیهای مدیریت تضاد تحلیل و بررسی سبک 

 استان کرمانشاه 
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 1402/ 28/11تاریخ ارسال:

 22/03/1403تاریخ پذیرش:

 پژوهشی مقاله

 چکیده 

 
توان یافت که به  های روستایی انجام شده است اما کمتر پژوهشی را میپروژهمدیریت تضاد  تحقیقات بسیاری در حوزه  امروزه  

  بر مبنای سبک  آب تضاد موضوع  بررسی هدف با تحقیق حاضر    نفعان پرداخته باشد.ذیکلیه  از دیدگاه    مدیریت تضادبررسی  

 اختلاف وجود آب، تضاد از  منظور  .گرفت انجامدر استان کرمانشاه    حوضه سد گاوشان  ذی نفعان بین درشناسی مدیریت تضاد  

نفر از    10برای این منظور  این تحقیق با استفاده از پارادایم کیفی انجام شد.    است.آب   توزیع حق  و استفاده دسترسی، سر  بر

ها از طریق  نفر از مردم محلی روستاهای تحت پوشش پروژه مورد مطالعه قرار گرفتند. گردآوری داده  28 کارشناسان کلیدی و

انفرادی یافته  ساختار  نیمه  های  زمانی   مصاحبه  متوسط  مصاحبه  40تا    25با  شد.  انجام  با  دقیقه  تحلیل روش  ها  تکنیک 

ها نشان داد  نتایج مصاحبهتجزیه و تحلیل شدند.   (Koc, 2010) کوک  های مدیریتی محتوای جهت دار بر اساس نظریه سبک

گاوشان،  رایج  که سد  پوشش  تحت  منطقه  در  تضاد  مدیریت  سبک  آن  سبک  ترین  از  پس  است،  اجتناب،  های  سبکرقابت 

افزایش کارایی از این   .کردندترین فراوانی را کسب  و مشارکت کم سازش    ،مصالحه رو به برنامه ریزان توصیه می شود جهت 

 توجه نمایند.  نفعاناز دیدگاه ذی یمدیریت راهکارهای ، به ویژهمدیریت تضادای در سطح راهبردی به توسعه  یهابرنامه

 

 نفعان های مدیریت تضاد، ذیارزیابی اثرات، تضاد اجتماعی، سد گاوشان، سبک  : ی کلیدیهاواژه
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 مقدمه 
دهه متحد  اخیر    هایطی  ملل  موارد گزارشی  در  سازمان 

از   آمیزخشونت  تعارضاز    زیادی استفاده  بر سر  در جهان 

مطالعات تجربی    .(Niu et al., 2019)  است  آب ارائه کرده

داده  نیز   می است  نشان  سدها  اثرات  که    مثبتتوانند 

(Agrawala et al., 2003)   ( منفی   ,Robertsonو 

به همراه داشته ( بی2021 برای جوامع میزبان  را  شماری 

عدم  .  باشند با  امروزه  که  است  مهمی  چالش  آب،  تضاد 

و فصل  مدیریت و حل  بهبه  تضاد  امنیتی مسئله  موقع  ای 

لازم  رو،  از این.  (Barli et al., 2016د )تبدیل خواهد ش

را   خود  رویکرد  قدرت،  مراکز  در  نفوذ  صاحب  افراد  است 

برای مدیریت تضاد و مدیریت یکپارچه حوضه تغییر دهند  

(Naderi et al., 2022.)   که است  رفتاری  آب،  تضاد 

به آبی  مقابل  کنشگران  طرف  کشیدن  چالش  به  منظور 

می نشان  مشترک  آب  منبع  یک  سر  بر    دهندخود 

(Gleick, 2014).  به تضاد  مدیریت  رو،   این  عنوان   از 

گفتمان غالب در تحقیق اهداف توسعه منطقه ای محسوب  

پژوهشگران   می شود. در این یک ضرورت است که  واقع، 

اجتماعی و به طور خاص محققان توسعه روستایی وضعیت 

مردم محلی را در مناطق میزبان رصد کنند و کوچکترین 

پروژه مدیریت   اجرای  از  را پس  تضاد زندگی مردم محلی 

پروژهکنند.   هدف  اغلب  با  روستایی  مناطق  در  آبی  های 

شوند، اما  تضمین زندگی بهتر برای مردم محلی ایجاد می

کشاورزان که  مواردی  در  داده  نشان   افراد   و  تحقیقات 

  در  مشارکت  حق  از  که   کنند می  احساس  جامعه

معمولاً هست  محروم  پروژه   مورد  در  گیریتصمیم ند 

  ،نگرش منفی نسبت به پروژهو با  ،  کردهاحساس نارضایتی  

  شدت   کشاورزی  کارشناسان  و   محلی   مردم   بین  درگیری

و  یافته شکست  موارد  برخی  در  است  با  را  پروژه    حتی 

(. Ahmadvand and Karami, 2017)  اندکرده  مواجه

سازمان با  صورتی  در  که مردم  دارند  خوبی  مشارکت  ها 

(. Naderi et al., 2022شان تامین شود ) بخشی از منافع

ذی تصمیممشارکت  در  برنامهنفعان  و  به  ها  مربوط  های 

های روستایی از جمله راهبردهای مهمی است که در پروژه

پروژه میمرحله اجرایی شدن  بر ی  مثبتی  بسیار  اثر  تواند 

ذی مسئولیتهمراهی  و  مالکیت  احساس  و  پذیری نفعان 

دا باشدروستائیان  به   .(Amirkhani et al., 2021)  شته 

ذی مطالبات  و  نفوذ  میزان  مشارکت،  کلی  هر  طور  نفعان 

سه بر مدیریت و شدت تضاد تاثیر دارند. هر گونه اقدام و  

حوضه در  آب  منابع  مدیریت  راهبرد  نیازمند   ،اجرای 

بهره منافع  و  جوانب  مولفهبررسی  این  به  توجه  و  ها  وران 

است، زیرا عوامل مختلفی با یکدیگر در ارتباط هستند که 

بهره از  بهرهبرخی  جزء  حوضه برداران  در  خرد  برداران 

می در    و  شوندمحسوب  گیرندگان  تصمیم  جزء  عملا 

حوضه   شوندمدیریت  نمی  نشان   محسوب  مطلب  این  -و 

و   یکپارچه  مدیریت  رویکرد  یک  وجود  عدم  دهنده 

مدیری در  جانبه  همه  دید  عدم  دلیل  به  آب مشارکتی،  ت 

( است  تا     (.Naderi et al., 2022حوضه  احساس  این 

پنهان   تضاد  نوعی  نباشد  رفتار  بروز  منجربه  که  زمانی 

می میمحسوب  که  آن  شود  بروز  از  نمود توان   جلوگیری 

(Kadera et al., 2020  .)  به پنهان  تضادهای  شناسایی 

می زیادی  کمک  تضاد  بروز  از  روشجلوگیری  های  کند. 

به این  متنوعی  تمام  که  دارد  وجود  تضاد  مدیریت  منظور 

ارزیابی  اند.  ها بر اساس اعتماد طرفین بنا نهاده شدهروش

اجتماعی بین  اثرات  تعامل  و  تماس  سطح  افزایش  با   ،

طرفین تضاد، به افزایش اعتماد بین آنها کمک کرده و از 

شود. این شرایط هرگز  این مسیر موجب مدیریت تضاد می

نمی اتفاق  ارزیابی  یک   روابط .  (Gallo, 2013) افتد  در 

  طور به تضاد مدیریت وارزیابی اثرات اجتماعی  بین متقابل

مبتنی  ارزیابی اثرات اجتماعی    .استشده  تایید  ایگسترده

ویژهبر مدیری تأکید  تضاد،  بر شناسایی موقعیتت  های  ای 

تضادهای   مدیریت  و  آینده  تضادهای  از  جلوگیری  تضاد، 

دارد مدیریت    .(Gallo, 2013)  رایج  لحاظ  از  که  البته 

 Darbandsari)  درگیری  و  صلح  ارزیابی  تضاد با چارچوب

et al., 2020)  ،در ً معمولا  شباهت هایی دارد، با این حال  
و  ایجاد  چارچوب تضادهای  صلح   آمیز خشونت  مدیریت 

آشکار( اثرات می  کاربه  )تضاد  ارزیابی  که  حالی  در  رود 

شناسایی اجتماعی   بر  بیشتر  محور    هایپتانسیل  تضاد 

ارزیابی  ترین کاربرد  اصلی)تضاد پنهان( تمرکز دارد.    تضاد

اجتماعی   بروز تضاد اثرات  از  در مدیریت تضاد، جلوگیری 

حکمرانی   (.Hussein and Al-Mamary, 2019)  است

آب مهم   ضعیف  علل  از  در  یکی  آب  است.    گاوشان   تضاد 
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منجر به ایجاد نابرابری در    در منطقه  حکمرانی ضعیف آب

 ,.Tatar et al)  است  شده  دسترسی به منابع آب موجود

ها و نفوذ افراد، تعیین کننده  میزان قدرت سازمان.  (2018

است که این عامل  گاوشان  چگونگی توزیع آب در حوضه  

می ذیتاحدی  بین  تضاد  تشدید  در  حوضه  تواند  نفعان 

( باشد.  از    (.Naderi et al., 2022تاثیرگذار  ارزیابی 

تواند مسائل و راهکارهای محلی  نفعان پروژه میدیدگاه ذی

ترین  ها شناسایی کرده و با سادهبرای حل مسائل و چالش

چالش مدیریت  به  و  روش  پروژه  شکست  از  و  بپردازد  ها 

های   هزینه  همچنین  و  کند  پیشگیری  وارده  خسارات 

برابر  چند  بازدهی  با  تواند  می  راستا  این  در  شده  انجام 

باشد  و  (.  Sefidgar et al., 2022)  همراه  ها  مصاحبه 

ارشناسان سازمان جهاد کشاورزی و اداره جلسات اولیه با ک 

از مسائلی   آب منطقه ای استان کرمانشاه نشان داد، یکی 

آب   توزیع  بحرانهای  تشدید  در  گاوشان  حوضه  که  سد 

با   را  آنها  به  مربوط  های  پروژه  و  بوده  تاثیرگذار  بسیار 

نظر  اختلاف  و  ناهماهنگی  است،  کرده  مواجه  محدودیت 

بیرونی   و  درونی  کنشگران  ویژه  به  سد  حوضه  نفعان  ذی 

اجتماعات روستایی و سازمانهای مرتبط است. این موضوع  

که   کند  می  مطرح  را  تحقیق  سوال  مدیریتی  این  سبک 

منطقه چیست؟  این معضلات در  کارآمد در حل  و   موفق 

پژوهش حاضر بر این مهم تاکید دارد که برای حل تضاد و  

بررسی   به  نیاز  مدیریتی    هایکلیه سبکمناقشات حوضه 

پیدا کردن    بر اساس منافع کلیه کنشگران و ذی نفعان و 

تر به منظور حل مشکلات موجود و دستیابی  سبک مناسب

ای   منطقه  توسعه  اهداف  باشد.به  مدیریت  می  منظور  به 

برخورد   همواره  ای،  منطقه  توسعه  فرآیند  در  تضادها 

است   شده  داده  ترجیح  انفعالی  برخورد  بر  تعاملی 

(Mirhashemi Dehkordi et al., 2022.)    اصلاح

به  آب  تحویل  با  محلی  سطح  در  آب  حکمرانی  ساختار 

ی مذاکره و توانمندسازی مردم محلی در زمینه  ،کشاورزان

تضاد برد   ،مدیریت  با    _ایجاد سازوکار  تضاد  برای حل  برد 

کشاورزان دوره  ،مشارکت  و  کارگاه  آموزشی  برگزاری  های 

داری از شبکه آزادسازی مشارکتی مسیرها  ی نگهدر زمینه

  (. Tatar et al, 2018گیرد )صورت می  هابه کمک تشکل

سبک مدیریتی  نظریه  برای    Koc (2010)های  مبنایی 

ارائه   تحلیل  و  تجزیه تضاد در دسترسی به منابع مشترک 

می دهد.. بر اساس این نظریه سبک های مدیریت تضاد به 

ند: سبک مدیریت رقابتی،  پنج طبقه تقسیم بندی می شو

مساعی،   تشریک  مدیریت  سبک  اجتنابی،  مدیریت  سبک 

یا   تسهیمی  مدیریت  سبک  گرا،  تعدیل  مدیریت  سبک 

گرا.   از  مصالحه  خودمحققان  برخی  مطالعه  ضعف    ،در 

های نهادی و قانونی را در مدیریت منابع طبیعی  چارچوب

معرفی   تضاد  اصلی  عامل  عنوان  اند به  اساس  کرده  بر   .

تحقیق این  چارچوباتنتایج  ملی  ،  سطح  در  کنونی  های 

مدیریت   در  محلی  مردم  مشارکت  برای  ظرفیتی  و  بوده 

است   نشده  بینی  پیش   ,Farajzade Arnesa) تضاد 

دیدگاه  .(2019 وجود  Barli et al.,  (2016  از  عدم    ،)

منطقه در  کنندگان   هایچارچوب فقدان و مذاکره 

مدیریت و همکاری عنوان را  کتیمشار ساختارهای   به 

 کردند و شناسایی بین ذی نفعان در  تضاد علل ترینمهم

 یکی به عنوان تصمیم گیری فرایند ذی نفعان در مشارکت

حل ترین مهم از  .  شد پیشنهاد تضاد حل  برای  هاراه 

Azami et al (2016)  اجتماعی   به اقتصادی    -ارزیابی 

پرداخت گاوشان  سد  داد   ندپروژه  نشان  تحقیق  این  نتایج 

بهره  88که   از  و    یاریآب  یهاشبکه  ازبرداران  درصد 

بهرهدرصد    12و    بردندمنفعت    یزهکش هاز   چ یبرداران 

در  .  نبردند   یمنفعت را  تضاد  ایجاد  زمینه  خود  عامل  این 

است ساخته  فراهم    and Hayati   Bijaniمنطقه 

 شبکه های در که به موضوع تضاد آب کشاورزی(، 2017)

پرداخت سد  آبیاری عواملنددرودزن   کنار  در  را  اقلیمی  ، 

توسط مدیریت ضعف  چون مواردی  فقدان و دولت آب 

 تضاد علل ترینمهم کشاورزان از توسط آب محلی مدیریت

 در  ،Yu and Lu (2018)  شمردند. بر بهره برداران بین در

 طبیعی منابع تضاد مدیریت ی،زمینه در  که  ای  مطالعه

 کمبود  ار  طبیعی منابع تضاد در  اصلی موضوعات ،داد انجام

 ناعادلانه اجتماعی شرایط ذی نفعان، مشارکت عدم منابع،

مورد  نمود.   معرفی منابع ناعادلانه توزیع  و اصلی  راهبرد 

تضاد مدیریت  برای  کشاورزان  بر    استفاده  مبتنی  آب 

کنترل   ک  بودراهبرد  را  و  آب  تضاد  اصلی  دلیل  شاورزان 

دانستند.خشکسالی     Sarvestani et alمطالعه    می 

با بررسی ارتباط بین عوامل اجتماعی و تاثیر آن    (،2021)
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زاینده رود نشان داد مطالبات و منافع  بر تضادهای حوضه 

ذی از  یک  داردهر  تاثیر  تضاد  شدت  بر  طرفی  .  نفعان  از 

ذی مشارکت  یا  مداخله  بهعدم  با  نفعان  محلی  مردم  ویژه 

برنامه بیرونی  سیاستکنشگران  و  با ریزان  مرتبط  گذاران 

مدیریت منابع آب بر اقدامات در جهت مدیریت منابع آب  

-تواند برنامهو تضعیف مدیریت تضاد بی تاثیر نبوده و می

 ,Naderi et al)  های آتی را تحت تاثیر جدی قرار دهد 

موارد مدیریت در   داد،نشان  تحقیق دیگری  تایج  ن.  (2022

روابط شامل  آب  راهبردهای    مصرف  که  هستند  مداومی 

کنند  ایجاد  را  از ذی  و   مشارکتی  برداری  بهره  در  نفعان 

ضررهای راهبردی خود    رک آبی با دوراندیشی ازمنبع مشت

 (.  Yu and Lu, 2018) جلوگیری کنند

 ها مواد و روش
 جغرافیایی حوضه سد گاوشان منطقه    -

زهکشی و  آبیاری  بخش  شبکه  جنوب  گاوشان  مناطق  از  هایی 

  و شمال استان کرمانشاه را تشکیل داده است  کردستان استان 

حوضه(1)شکل   این  در  متغیر   .  بسیار  هواشناسی  پارامترهای 

و اهالی روستاهای همجوار برای امرار و معاش خود وابسته    است

بعنوان بزرگترین    گاوشانهای کشاورزی هستند. سد  به فعالیت

کشور غرب  مخزنی  حجم    سد  متر  450با  در    میلیون  مکعب 

دشتراستای   اراضی  آبیاری  آب  )بیلهتامین  کامیاران  و  های  وار( 

احداث شده است. این شبکه  دربند( در این منطقه  کرمانشاه )میان

-ناحیه عمرانی بوده و طول کانال  4وار شامل  در دشت بیله  آبی

کیلومتر    45های تحت فشار  کیلومتر، طول لوله  44های اصلی  

زهکش طول  می  47ها  و  این  باشد.  کیلومتر  امتداد  همچنین، 

ناحیه عمرانی بوده و طول    9دربند شامل  دشت میانشبکه در  

اصلی  کانال و دو کیلومتر، طول کانال  42های  های درجه یک 

زهکش  107 و طول  می  171ها  کیلومتر  باشد. حدود  کیلومتر 

بیله  25 دشت  در  و  روستا  میان  29وار  دشت  در  دربند  روستا 

پوشش شبکه   دارند. آتحت  قرار  گاوشان  زهکشی سد  و    بیاری 

کشت   الگوی  طبق  منطقه   غالب  جهاد  سازمان  محصولات 

و   شود  می  اعلام  برداران  کشاورزی  و  حق  بهره  انتخاب 

این محصولات  .  دارند  با نیاز آبی کم را  کشت محصولاتی

. در مواقع  استکلزا و کشت بهاره صیفی جات    ،گندم  عمدتا 

آب بهاره    یکم  تحت  کشت  منطقه  کشت  الگوی  از  نیز 

 شود. حذف می  پوشش 

 
 

 (موقعیت منطقه مورد مطالعه1شکل)

 

 طرح تحقیق

حاضر پژوهش  کیفی   در  پارادایم  از  استفاده  تحلیل    با  به 

تضاد و مدیریت آن از دیدگاه کنشگران پروژه سد گاوشان  

برداران شامل؛  مطالعه    مورد  جامعه  شد.پرداخته    بهره 

  28)  منطقه تحت پوشش طرح مدیریت منابع آب گاوشان

منابع  کارشناسان  ،  نفر(  2)  ایمنطقه  ، کارشناسان آبنفر(

نفر(    1)محیط زیست    کارشناسان سازمان،  نفر(  2)  طبیعی

استان و شهرستان کرمانشاه   5)  و سازمان جهادکشاورزی 

 روش   از  مطالعه  مورد  های  نمونه  انتخاب  . برایندبود نفر(

مطلوب  گیرینمونه و  بارز  بدین    شد.   استفاده  هدفمند 

ها، بهره برداران، کارشناسان مصاحبه  انجام  برای  که  ترتیب

که   شدند  انتخاب  اندرکارانی  دست  طوو  مستقیم به  ر 

طرح مدیریت منابع آب گاوشان  درگیر مناقشات اجتماعی  

  ادامه  اشباع  حد  به  ها داده  رسیدن  تا  گیرینمونه  بودند.

  با   مصاحبه  28انجام    با   مورد نیاز  اطلاعات  نهایت  در  یافت. 

برداران آب    بهره  منابع  مدیریت  طرح  پوشش  تحت 

کارشناسان جهادکشاورزی استان و    با   مصاحبه  5  گاوشان، 

کرمانشاه آب  با  مصاحبه  5  و  شهرستان  -  کارشناسان 

منابع محیطکارشناسان    ،ایمنطقه و  طبیعی   زیست 

تا آذر    1400زمانی تیر    دوره   رد  ها   مصاحبه  .شد  گردآوری
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داده  .شد  انجام  دقیقه  40تا    25  با متوسط زمانی  1400

تکنیک تحلیل محتوای    های جمع آوری شده با استفاده از

بر   ،(Graneheim and Lundman 2004)دار  جهت

نظریه سبک   و   تجزیه  Koc (2010)  های مدیریتی اساس 

منظور  شدند.  تحلیل پذیری  به  اعتماد  اطلاعات    تعیین 

آوری شده   به وسیله    تکنیک  ازجمع  افراد  نظرات  کنترل 

بینی  باز  خود  نیز  و  مصاحبه  در  کنندگان  مشارکت  سایر 

داده   تحلیل  فرآیند  طی  در  شدمحقق  اطمینان  .  استفاده 

تکنیکاز    نیز  اطلاعات  بخشی اسناد،   طریق  کلیه  ارائه 

تحلیل  از  پس  شده،  ضبط  های  مصاحبه  و  ها  یادداشت 

تحقیق تیم  به  پژوهشگر  منظور  ،  توسط  به  گرفت.  صورت 

از   ها،  داده  آوری  یافته  جمع  ساختار  نیمه  های  مصاحبه 

روشیانفرادی   در    که  اطلاعات  گردآوری  برای  مناسب 

 همچنینتحقیقات کیفی محسوب می شود، استفاده شد.  

از   نیز  ها  داده  گذاری  مرسومکد  کدگذاری   و   باز  ؛روش 

شد  محوری استفاده  اطلاعات  بندی  طبقه  منظور    به 

 .  (1)جدول 

 

 تحقیق  روش خلاصه .1 جدول

 معیارهای روایی و پایایی  

 )در تحقیق کیفی( 

  تعداد

  در نمونه

 دسته هر

  روش جمع

  داده آوری

 ها

 کنندگان  شرکت بندی دسته
  و تجزیه روش

 ها  داده تحلیل

پارادایم 

 تحقیق 
 هدف 

Credibility 
مقبولیت: چک کردن یافته ها توسط  

 مشارکت کنندگان در مصاحبه ها 

 به دستیابی

 ها  داده  اشباع

                
    
 
 

مصاحبه های  

نیمه ساختار 

 یافته انفرادی

 

 

 

 

 

n=28 

  منطقه  خانوارهای

  طرح پوشش تحت

 آب  منابع  مدیریت 

1 
تکنیک تحلیل 

محتوای جهت  

بر اساس   دار

نظریه سبک 

 های مدیریتی

(Koc, 2010) 
 

 

 

 

 

 

 

 

    

 کیفی

 

 

 

 

 

 

 

تحلیل سبک های  

مدیریت تضاد  

 حوضه سد گاوشان  

 

 

 

Confirmability 
ها و  تصدیق پذیری: ارائه کلیه یادداشت

ضبط مصاحبه ها و تصاویر بعد از تحلیل  

 به تیم تحقیق 
n=2 

  – آب  کارشناسان

 ای منطقه
2 

Transferability 
 انتقال پذیری: ارائه دقیق نقل قولها 

n=2 
  منابع کارشناسان

 طبیعی 
3 

n=1 
  سازمان   کارشناسان

 زیست  محیط
4 

Dependability 
از طریق کنترل نظرات  اعتماد پذیری: 

افراد به وسیله سایر مشارکت کنندگان  

در مصاحبه و خود باز بینی محقق در  

 طی فرآیند تحلیل داده صورت گرفت. 
 

n=5 

  سازمان   کارشناسان

  کشاورزی  جهاد

  شهرستان و استان 

 کرمانشاه 

5 

 1402مأخذ: نویسندگان، 

 نتایج 
با استفاده از روش کیفی و پارادایم طبیعت حاضر    پژوهش

تحت  های مدیریت تضاد در منطقه  گرایانه به تحلیل سبک

گاوشان   سد  آب  منابع  مدیریت  طرح  پرداخته پوشش 

بینش  تحقیق،  از  بخش  این  نتایج  است  بدیهی  است. 

مناسبی در رابطه با چگونگی پیدایش تضاد، مدیریت و یا  

دهد. اساس  نفعان در منطقه به دست میتداوم آن بین ذی

 های مدیریتیی سبکها در این بخش، نظریهتحلیل داده

تکنیک(.  Thomas, 2008)  است از  دلیل  همین    به 

دار   محتوای جهت  تحلیل  تحلیل  شد.    استفاده ها  دادهدر 

نشان داده    ( 2)  مفاهیم و طبقات استخراج شده در جدول

 شده است. 
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 سبک مدیریت تضاد در منطقه تحت پوشش طرح مدیریت منابع آب سد گاوشان جهت دار (: نتایج تحلیل محتوای2جدول ) 

 

 طبقه

  

 عبارت کلیدی  مفهوم  فراوانی

ت
قاب

ر
 

 های دیگر تحمیل دیدگاه فنی یک سازمان بر سازمان 10

 

پذیر نیست. آب  ی اجرای سد از نظر منابع طبیعی و محیط زیست توجیهپروژه

 ای به تنهایی در این مورد تصمیم گرفت. منطقه

تحمیل دیدگاه سیاستی یک سازمان بر دیدگاه های سیاستی   8

 ها سایر سازمان

ها را مجبور به  سیاست کشاورزی افزایش تولید است و در این راه تمام سازمان

 کند. همکاری می

های  های سود ده ناپایدار، خلاف با سیاستاجرای برنامه 9

 حفاظتی

 جهاد کشاورزی منابع طبیعی را فدای برنامه های ناپایدار خود می کند . 

 هایمان رد کردند. ها را  بدون رضایت ما از وسط زمینآب منطقه ای کانال ها بدون رضایت سایر کنشگران اجرای برنامه 10

 پر کردن چاه ها توسط دولت  10

 

حلقه چاه زده   100چاه های کشاورزان  را پر کردند اما آب منطقه ای خودش 

 است. 
 در مراحل ساخت سد، چند روستا را تخلیه کردند.  اجبار به تخلیه روستا  5

 بالادستی ها اجازه نمی دهند آب به پایین دست برسد. دزدی آب 18

 جمع  80 

ب 
نا

جت
ا

 

 

ی چک دادم که آب برای  من به جای کسانی که آب بها ندادند به آب منطقه ا باج دادن برای جلوگیری از تضاد  19

 . بقیه بیاید

 از ترس دعوای مسلحانه، اگر آب روستایمان را هم بدزدند دم نمی زنیم. ترس از ایجاد انزجار و خشم و نفرت   8

 بارها دیده ام که همسایه پمپ گذاشته سر مسیر آب اما، به روی خودم نیاوردم  اجتناب از تضاد، بحث و مشاجره   17

 

استفاده از راهکارهای امنیتی شخصی از ترس مواجهه و   15

 درگیری در منطقه 

 

 نوبتی سر دریچه نگهبانی میدهیم که کسی آن را دستکاری نکند. 

 جمع  59 

حه 
صال

م
 

 

که علاوه بر تامین منافع   پیشنهاد راهکارهایی    17  

سیاستی خود با اهداف سیاستی سازمانهای ذی نفع  

 دیگر همراستایی داشته باشد.  

 

ای می گوید ما به جهاد کشاورزی گفتیم به جای استفاده  منطقهکارشناس آب

ترین راه اینه که روی بذر و خاک کار کنه که عملکرد رو بالا  رویه از آب علمیبی

 ببرد.

های مشترک که منافع هر دوسازمان را  تعریف پروژه 16

 تأمین کند.

-ای می گویدما به دنبال این هستیم جهاد کشاورزی وآبمنطقهکارشناس آب

 ای باهم هماهنگ کار کنن و پروژه رو اجرا کنند.  منطقه

های ذی  های طرفین سازمانارائه راه حلی که دیدگاه 10

 د. ربط را تامین کن

 

 ی بین سازمانی را داد، اما مورد قبول واقع نشد. منابع طبیعی پیشنهاد کمیته

                                                      جمع     43

ش
از

س
 

 

پذیریم اما درآمد  دهند به اجبار میجهاد کشاورزی هر الگوی کشتی که می  پذیرفتن الگوی کشت اجباری  16

 کافی برایمان ندارد. 
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ها  هایمان را مفت از چنگمان درآوردند. مجبور شدیم قیمت پیشنهادی آنزمین ها زیر قیمت واگذاری زمین 11

 رابپذیریم.

 .هر موقع که بگویند نکارید، ما هم نمیکاریم پذیرفتن زمان کشت اجباری  25

 

   جمع   51

ت 
رک

شا
م

 

 با تشکیل و تقویت تشکل های آببران مشکل حل می شود. بران تشکیل تعاونی آب 10

 ما می خواستیم از روز اول در اجرای پروژه همکاری کنیم   تمایل به همکاری  8

 جایی اگر کانالی آسیب دیده خودم تعمیرش کردم. مشارکت فنی  10

 

                                                      جمع 28

 1402مأخذ: نویسندگان، 

ها دراین بخش نشان داد که  نتایج شمارش مفاهیم و طبقه

ترین سبک مدیریت تضاد در منطقه تحت پوشش سد  رایج

گاوشان، رقابت است، پس از آن اجتناب، مصالحه، سازش  

کم مشارکت  نهایت  در  کسب  و  را  فراوانی    کردند. ترین 

(، کشش اجماع نظر پاسخگویان را در خصوص 2و3)  شکل

منطقه  در  آب  مسائل  خصوص  در  تضاد  مدیریت  سبک 

-تحت پوشش طرح مدیریت منابع آب گاوشان نشان می 

 دهد. 
 

 
  مدیریت تضاد آب در منطقه هایرادار فراوانی کشش اجماع مصاحبه شوندگان در خصوص سبک :(2) شکل

 1402مأخذ: نویسندگان، 
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 بر گرفته از دیدگاه   تحت پوشش طرح مدیریت منابع آب گاوشانمدیریت تضاد آب در منطقه  هایسبک(: دیاگرام 3شکل )

Putnam and Wilson (1982) 

 1402مأخذ: نویسندگان، 

 گیری نتیجهبحث و 
حقیقت   این  منطقه  در  موجود  تضادهای  تحلیل  از  پس 

حوضه  در  تضاد  موضوع  که  شد  گاوشان آشکار  آبخیز  ی 

رابطه تضاد  آنکه  از  است.  بیشتر  وظایف  تضاد  باشد،  ای 

رابطه تفاوتتضاد  اثر  بر  بیشتر  و  ای  علائق  فردی،  های 

دیدگاه  و  باورها  تضاد  سلایق،  بنابراین  است.  متفاوت  های 

افراد ای بیشتر در سطح فردی مطرح است جایی که  رابطه

کنند می  دنبال  را  خود  شخصی  منافع  اما  اهداف  تضاد  . 

مورد  در  نظر  و  ایده  دیدگاه،  در  تفاوت  از  ناشی  وظایف 

است.  یا سازمان  انجام یک هدف مشترک در سطح گروه 

دقیقاً شبیه آنچه در تحلیل تضادهای گاوشان آشکار شد.  

این تضادها را گاهی تعارضات سازمانی، تضادهای کاری یا  

جزیره و  نگری  بخشی  اصطلاح    کردن   عملای  به 

مرتبط می  سازمانهای  )گفته  (. Leon-Perez, 2015شود 

حوضه در  میآنچه  رخ  گاوشان  ذیی  کاری  تضاد  -دهد 

اداره و  مدیریت  سر  بر  هدف  نفعان  است.  سد  آب  ی 

های از شبکهبهینه  بهره برداری    ، نفعانمشترک تمامی ذی

اما این تضادها مانع از انسجام  و    .است  حوضه سد  آبیاری

مورد نظر شده توسعه ای  هماهنگی در دستیابی به اهداف  

و  است. شاید به همین دلیل است که مدیریت منابع آب

 مدیریت تضاد در ارتباط تنگاتنگی قرار دارند، تا جایی که  

 

های  ها در اجرای برنامهمدیریت تضاد را یکی از پیش شرط

معرفی نموده اند  و توسعه منطقه ای  مدیریت کارآمد آب  
(Harrow, 2015  .) 

ندارد،  همراه  به  نامطلوب  نتایج  هم  همیشه  وظایف  تضاد 

نیز  مشترک  مأموریت  بهبود  موجب  تضادها  همین  گاهی 

)می معمولاً Amirkhani et al., 2021شود  آنچه   .)

میمشکل تضادهاست  ساز  این  مدیریت  در  ناتوانی  شود 

(Balay, 2006.)  ی برخورد هرگروه با  از آنجایی که نحوه

موقعیت تضاد بر اساس سبک مدیریت تضاد متفاوت است،  

عمیق تحلیل  به  ها  سبک  این  شناسی  در  نوع  تضادها  تر 

 کرد. راستای پیشبرد مدیریت تضاد کمک شایانی خواهد  

تضادسبک مدیریت  جغرافیایی   های  درحوضه 

 سد گاوشان

گونه که پیش از این گفته شد پنج سبک اصلی برای  همان

مصالحه،   سازش،  سبک  دارد:  وجود  تضاد  مدیریت 

(. هر یک از  Thomas, 2008همکاری، رقابت و اجتناب )

ها بر اساس ترکیب دو بعُد توجه به خود و توجه این سبک

سبک   سه  به  را  سبک  پنج  این  برخی  است.  دیگران  به 

  تقلیل داده اند: سبک کنترل، راه حل گرایی و عدم مقابله

(Putnam and Wilson, 1982 ) (3شکل).   
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 های مختلف پاسخ به تضاد سبک  (3)شکل

 Putnam and Wilson (1982): مأخذ

 سبک رقابتی

معتقدند   طبیعی،  منابع  و  زیست  محیط  حفاظت  سازمان 

به تضادهای  دیدگاه  در  کشاورزی  جهاد  آمده  وجود 

دیدگاه بر  را  خود  سازمان  سایر  سیاستی  سیاستی  های 

ذیسازمان میهای  ترجیح  کارشناسان    دهد.ربط  از  یکی 

 گوید: زیست میمحیط

جهادکشاورزی فقط میخواد با افزایش عملکرد محصول  "

ها درآمد کشاورزان را زیاد  و در نهایت با آبی کردن زمین

غذایی    کند امنیت  یعنی  خود  سیاستی  کلان  هدف  به  و 

 .  "برسد

های  ای را متهم به تحمیل دیدگاهاز سوی دیگر آب منطقه

می  خود  بهفنی  سازی  سد  معتقدند  ها  آن  عنوان   کنند. 

تکنولوژی آب   ،یک  و  داشته  فراگیرتری  مطالعات  به  نیاز 

اجرا و بهره    ،جانمایی سد را  دید خود    منطقه ای با صلاح 

 برداری کرده است.

ی اجرای سد از نظر منابع طبیعی و محیط زیست  پروژه  "

نیست. آب منطقهتوجیه این مورد  پذیر  تنهایی در  به  ای 

 "تصمیم گرفت. 

خود   تجارب  نیز  سبک  را  کشاورزان  این  با  رابطه  در 

کرمانشاه   استان  ای  منطقه  آب  شرکت  در  تضاد  مدیریت 

آنکردندبیان   تخلیه.  معتقدند  بهها  روستاها  منظور ی 

منظور اجرای شبکه آبیاری    اجرای پروژه، تملک اراضی به

ی  های مجاز و غیرمجاز همگی نشان دهندهو پر کردن چاه

آب منطقه است که  با سایر  ای در موقعیتاین  تضاد  های 

( از سبک  ربطی ذیهانفعان )کشاورزان و سایر سازمانذی

می تبعیت  طرفرقابتی  مختص  سبک  این  از کند.   هایی 

نظرآن از  و  هستند  بالایی  قدرت  دارای  که  است  ها  تضاد 

ذی سایر  منافع  از  مهمتر  خودشان  اهداف  به  -دستیابی 

مثلا از دیدگاه سازمان جهاد کشاورزی تامین  نفعان است.  

ایی مهمترین رسالت در اجرای پروژه های  غذا و امنیت غذ

ا است.  که  توسعه کشاورزی  بالایی  قدرت  با  رو،  این  در  ز 

دارند مخالفان  خصوص توجیه مسائل حساس و منافع ملی  

حل  کنند. غافل از این که این یک راهخود را سرکوب می

می  باعث  فقط  که  است  مدت  موقتی  برای  تضادها  شود 

متوقف شوند.   جهاد کشاورزی سازمان    سبکی کهکوتاهی 

منطقه   آب  مدیریت  با  در  رویارویی  در  مطالعه  مورد 

از   کرده عملااتخاذ  های ذی ربط  سیاستهای سایر سازمان

است.  -بردنوع   موارد    باخت  بسیاری  در  واقع  در 

ساکنان محلی معتقدند که دولت مرکزی و محلی این  
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از مدیریت تضاد را در دستور کار   تا  خود  سبک  دارد. 

جایی که برخی تحقیقات در رابطه با سد سازی در ایران و  

دولت  سیاسی،   شناسی  بوم  ی  دریچه  به    هااز  متهم  را 

ها در مناطق  اعمال قدرت خود از طریق اجرای این پروژه

(.  Peltonen and Sairinen, 2020روستایی شده است )

ها معتقدند دولت با اجبار ساکنان به نقل مکان، فروش  آن

وکار   ساز  نداشتن  و  اطلاعات  داشتن  نگه  پنهان  اراضی، 

ذی رضایت  جلب  و  مذاکره  برای  محلی  مناسب  نفعان 

 کشدقدرت خود را از طرق مختلف به رخ روستاییان می 

(Peltonen and Sairinen, 2020  اگرچه ایران در  (. 

گیریبرنامه تصمیم  در  مردم  مشارکت  برای  برای ای  ها 

به صورت واقعی و  های سد سازی در مناطق محلی  پروژه

وجود بران(  )بجز اجرای ناقص طرح تشکل های آب عملی

-ندارد، اما این اتهام نیز تا حدی سخت گیرانه به نظر می

پروژه بهآید.  و  سازی  سد  پروژه های  کلی  منابع  طور  های 

هزینه روستایی  مناطق  دارد.  آبی در  برای دولت  بالایی  ی 

نمی نظر  به  این رو طبیعی  بهاز  تنها  اعمال رسد که  دلیل 

پروژه  این  اجرای  به  اقدام  این  قدرت  در  آنچه  اما،  کند  ها 

مناسب برای مشارکت    برنامهمیان مشخص است نداشتن  

ی محلی خلاً  برای توسعه   ان در تصمیم گیرینفعسایر ذی

ها  پروژه  این  اجرای  در  و  اساسی  کشاورزی  توسعه  ی 

است. نبود    روستایی  و  مشارکت  عدم  شفافیت،  عدم 

مؤلفه همگی  مذاکره  در  سازوکار  آب  بد  حکمرانی  های 

هستند آب  منابع  دولتی   ,.Jiménez et al)  مدیریت 

ها    (.2021 مصاحبه  خلال  دستی  همچنیندر  ها  پایین 

روستاهای   را در  تضاد  این سبک مدیریت  از  تجارب خود 

 بالادستی بیان کردند.  

می  بالادستی   روستاهای " دریافت  را  آب  با  اول  کنند. 

  60برسد    دست   دانند آب تا به روستاهای پایین اینکه می

-کند اما، باز هم آب را حیف و میل می کیلومتر باید طی

 . "کنند

در  تضاد  مدیریت  برای  محلی  سازوکار  ایجاد  کنار  در 

به نیز  مذاکره  مهارت  آموزش  و منطقه،  حل  در  ویژه 

این   بود.  خواهد  کارساز  تضادها  از  دسته  این  مدیریت 

عنوان یک نهاد  قرابت زیادی با وظایف ترویج به  مسئولیت

 مردمی دارد.  

 سبک اجتناب

می بر  کشاورزان  تجارب  بیان  از  که  آنچه  است  این  آید 

موقعیت در  مختلف  دلایل  به  کشاورزان  از  های  بسیاری 

نمی درگیر  را   خود  درگیری تضاد  نزاع،  از  ترس  کنند. 

کینه و  غضب  و  خشم  باعث  مسلحانه،  کشاورزان  سایر  ی 

 شده برخی کشاورزان از خیر منافع خود بگذرند.  

نمی    " بها  آب  که  است  سالی  چند  کشاورزان  از  بعضی 

 . "دهند، ما هم چیزی نمی گوییم که نزاع رخ ندهد

 می گفت: در این زمینه منطقه یکی دیگر از کشاورزان 

دزدی رایزرها خیلی زیاده ما  خودمان دزدا رو گرفتیم    "

پاسگاه انتظامی  و  ولی  رها  نیرو  را  میگن    ،دکردن  آنها 

مجبوریم  شاهد ندارین من سر زمین شاهد از کجا بیارم،  

-خانه نگه   ببریم با خودمان    و   رایزرها رو باز کنیم  هر بار 

 . "داری کنیم

نفعان  این سبک از مدیریت تضاد، اجتناب نام دارد. اگر ذی

ندارند،  احساس اهمیتی  روابطشان  هم  و  اهداف  هم  کنند 

نمی تضاد  کنند  وارد  فکر  که  است  ممکن  چون  شوند، 

آن نمیدخالت  ایجاد  تفاوتی  هیچ  افرادیها    این  که  کند. 

.  کنند نمی  تعارض  درگیر  را  خود  کنند،می  انتخاب  را  سبک

  توجه   دیگران  هایخواسته  نه  و  خود  هایخواسته  به  نه  آنها

 (.  and Hayati, 2017 Bijani) ندارند

 سبک سازش

اجتناب سبک  مانند  نیز  تضاد  به  واکنش  از  سبک   ، این 

دیگر   بود.کشاورزان یکی  منطقه  کشاورزان  تجارب  از 

  جهاد کشاورزیسازمان  منطقه تجارب خود را از سازش با  

اجباری کشت  الگوی  سوی   )پذیرش  از  شده  تعیین  و 

تعیین  ها و  )فروش زمین  ایآب منطقهسازمان  ( و  سازمان

 کنند.طور بیان میزمان کشت( را این



          
   ران ای  آب  و  یاریآب یمهندس یپژوهش  ی علم  هینشر

 1403پاییز. هفتپنجاه و  شماره .  پانزدهم سال
114 

 

 

الگوی کشتی که می" اجبار  جهاد کشاورزی هر  به  دهند 

 . "پذیریم اما درآمد کافی برایمان نداردمی

مجبور    " درآوردند.  چنگمان  از  مفت  را  هایمان  زمین 

 . "بپذیریم.  شدیم قیمت پیشنهادی آن ها را

شان قائل  نفعان اهمیت زیادی برای روابطاین گروه از ذی

رنگ جلوه کمرا  هستند. این در حالی است که اهداف خود  

بیشتری می اهمیت  شدن  پذیرفته  گروه،  این  برای  کنند. 

خاطر بقای رابطه از بین  دارد. تضادها ممکن است فقط به

مورد  در  گاهی  که  هست  هم  معنی  این  به  سازش  برود. 

  کنند. افرادیسکوت میافراد  رسان  مسائل واقعی و آسیب

 های خواسته  و  علایق  از  کنند، می  انتخاب  را  سبک  این  که

-خواسته  به  دهندمی  اجازه  دیگران  به  و  گذرند می  خود

   (.  Jiménez et al., 2021) یابند  دست هایشان

 سبک مصالحه 

-نفعان زمانی که بدانند به تمام اهداف خود دست نمیذی

می  مصالحه  می یابند،  مصالحه  طرف  دو  که  کنند.  کنند 

بهروابط بدهند.  ارتقاء  هزینه  صرف  بدون  را  عنوان شان 

پیشنهاد  مورد  چند  در  ای  منطقه  آب  کارشناسان  مثال 

که علاوه بر تأمین منافع سیاستی خود   راهکارهایی دادند

سازمان سیاستی  اهداف  ذیبا  همهای  دیگر  راستایی  نفع 

 داشته باشد.  

آب   " گویدمنطقه  کارشناس  می  این    :ای  دنبال  به  ما 

ای باهم هماهنگ کار  منطقه  هستیم جهاد کشاورزی وآب 

 . "اجرا کنند خوب  کنند و پروژه رو

طرفین نتیجه  گاها اما   که  است  این  العمل  عکس  این  ی 

می نارضایتی  حلاحساس  راه  به  نسبت  یا  و  ها  کنند 

  استفاده  سبک  این   از  زمانی  کنند. افراداحساس تعهد نمی

  و  هاخواسته  تمام  آوردن  دست  به  دنبال  به  که  کنند می

 برایشان   نیازها  برخی  ارضای  یعنی  نیستند،  خود  علایق

    (.  Jiménez et al, 2021) است کافی

 سبک همکاری)مذاکره( 

هم اهداف و هم  طرفداران این سبک مدیریت تضاد،  برای   

توانند به  نفعان میروابط مهم هستند. آنها معتقدند که ذی

هردو  حلراه برای  یابندکه  دست  جدیدی  و  خلاق  های 

گروه که  وقتی  باشد.  داشته  همراه  به  را  بُرد  به  طرف  ها 

می هم  با  میبحث  متوجه  اغلب  اهداف نشینند،  که  شوند 

داده تغییر  را  آنخود  میاند.  متوجه  شرکا ها  که  شوند 

آورند. با  دست میبهمنفعت  این رابطه  از  بیشتر از مخالفان  

خواسته سبک،  این  از  تأمین  استفاده  طرف  دو  هر  های 

میگردد.  می کمک  افراد  به  سبک  این  به  انتخاب  تا  کند 

ای کنار هم کار کنند که همه برنده باشند. با استفاده  گونه

افراد در جستجوی راه حل هایی هستند که  از این سبک، 

و   با علایق آنها متناسب باشد و باعث حفظ ارتباطات خوب

عنوان نمونه،   (. بهJiménez et al, 2021)  شودنیز  ثر  ؤم

منطقه آب  با  جانبه  دو  مشارکت  یک کشاورزان  را  ای 

 برد می دانند:  -راهبرد برد

می  " مشارکت  پروژه  اجرای  در  را  ما  هم  ند داداگر  ما   ،

به آنمی موارد  توانستیم  از  بسیاری  مثلاً  کنیم.  ها کمک 

کانال شوند کشاورزان خود می  ها دچار نقص فنی می که 

اما،   کنند  رفع  را  آن  دهند  توانند  نمی  انجام  چون  کاری 

 . "دانند اصولاً پروژه را مال خود نمی

است  نامشهودی  موارد  اغلب  نیز  پروژه  نامطلوب  تأثیرات 

جنبه بیشتر  بهکه  دارند.  ذهنی  دلتنگی  ی  مثال،  عنوان 

همچنین  و  نوستالژی  خاطرات  قبلی،  زندگی  محل  برای 

نارضایتی مردم از نحوه ی پرداخت غرامت توسط دولت به  

می پیشنهاد  بنابراین  بلند  آنها.  نظارت  به  نسبت  تا  شود 

آسیب جوامع  بر  ارائهمدت  حداقل  و  بستهدیده  های  ی 

طور کامل با شرایط جدید  معیشتی تا زمانی که به  یحمایت

 Noor and) توسط دولت صورت گیرد   شوندمیسازگار  

Rahman, 2021     .) 

موارد از  بسیاری  تنش  در  از  ناشی  آبی،  بحران  کم  های 

درگیری بروز  ذیعامل  بین  تضاد  و  است.   ها  آب  نفعان 

 مدیریت  اگر که است  جدیدی چالش آب، محلی تضادهای

 بدل کشورها  از بسیاری  در  ملی امنیتی  مسأله  به  نشود

 موضوع اخیراً  رو، این  از .(Tatar et al, 2018) شد خواهد

 از  بسیاری   توجه مورد محلی آب  سر  بر تضاد مدیریت

 (Barli et al., 2006).  است گرفته قرار آب متولیان
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اخیر در شهرستان کر باعث  مخشکسالی های مکرر  انشاه، 

به  خسارت شدید به کشاورزان شده و همین عامل منجر 

منطقه شده  در  ها در استفاده از منابع آب  بالا گرفتن تنش

های مدیریت تضاد  این مطالعه با هدف بررسی سبکاست.  

  ذی  تضاد مدیریت    هایسبکآب منطقه انجام شده است  

نشان داد که در این منطقه، حوضه گاوشان  نفعان شبکه،  

رقابتی بود  سبک  نهایت    .غالب  در  مدیریتی  سبک  این 

باخت را در بین ذی نفعان به بار خواهد آورد و   -نتیجه برد

ها و تضادها نیز قابل پیش  انتظار عمیق تر شدن درگیری

  و حل این مساله مستلزم هدایت ذی  مدیریت  بینی است.

برد استراتژی  سوی  و  سمت  به  باشد.    -نفعان  می  برد 

آنان   آگاهی  افزایش  در خصوص  سازی کشاورزان  توانمند 

نسبت به قدرت گفتمان و مصالحه، مشارکت و سازگاری با  

راستای   در  منطقی  تصمیم  یک  نفعان  ذی  سایر  اهداف 

است.   منطقه  در  آب  بحران  عمدتا  مدیریت  کشاورزان 

اهداف آنی و اقتصادی خود را در بهره برداری از منابع آب  

در نظر می گیرند. این در حالی است که اهداف سازمانی  

عمدتا  به خصوص سازمان محیط زیست و آب منطقه ای  

شفاف   باشد.  می  منابع  از  استفاده  پایداری  راستای  در 

همی  مها و عملکرد درست آنها عامل  سازی اهداف سازمان

برد گفتمان  برای  سازی  زمینه  و  اعتماد  ایجاد  و   -در  برد 

باشد.  می  کمیته    آگاهانه  تشکیل  با  شود  می  پیشنهاد 

محلی آب، زمینه حکمرانی خوب آب با هم افزایی و دانش  

و خرد جمعی محلی و سازمانی فراهم شود. علاوه بر این  

تشکیل جلسات منظم و گزارش دهی شفاف ذی نفعان و  

و همدلی   و مشارکت  نزدیک  ارتباط  زمینه  اعضای کمیته 

 خواهد آورد. بیشتر در حل منازعات محلی را فراهم 
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