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Abstract 

This study was conducted to identify the critical success and failure factors for 

enhancing resilience to drought through water management, employing a futures 

studies approach. The research is descriptive-exploratory in nature and utilizes a 

sequential exploratory mixed-methods design (qualitative-quantitative). In the 

qualitative phase, success and failure factors for enhancing drought resilience 

were identified through a meta-synthesis of relevant domestic and international 

scholarly literature from the 20 years (2005-2025). The sampling method in this 

phase was purposive, continuing until theoretical saturation was achieved. In the 

quantitative phase, a descriptive-survey method was employed to conduct a 

futures studies analysis using Structural Analysis of Cross-Impacts. Data were 

collected via a researcher-developed questionnaire based on the findings from the 

qualitative phase. The participants consisted of relevant academic and executive 

experts, selected through purposive sampling, with the questionnaire 

administered to 7 experts. The findings revealed that the success factors for 

enhancing resilience to drought comprise 5 dimensions (governance 

requirements, infrastructural requirements, communication and collaboration, 

socio-cultural requirements, and technical requirements) and 12 components. 

Conversely, the failure factors consist of 4 dimensions (managerial, socio-

cultural, economic, and technical challenges) and 8 components. The analysis of 

key drivers indicated that "governance requirements" was the most influential 

factor (key driver) in terms of both direct and indirect impact on success. 

Similarly, for failure factors, "economic challenges" was identified as the top key 

driver. 
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1. Introduction 
Given the research gap discovered in the field of promoting drought resilience by relying on water 

management as an emerging research approach in reducing the harmful effects of drought, the present study 

with a prospective approach seeks to achieve the goal of future research on the success and failure factors 

for increasing drought resilience through water management. Based on this goal, it seeks to answer the 

following two questions: 1. What are the success and failure factors for increasing drought resilience through 

water management? 2. What is the future studies research on the success and failure factors for increasing 

drought resilience through water management? 

2. Materials and Methods 
The present study was applied in terms of its purpose, descriptive-exploratory in nature, and the research 

method used in this study was based on a mixed research strategy (qualitative-quantitative of sequential 

type). In the qualitative part of the research, based on the use of the meta-synthesis method, the success and 

failure factors for increasing resilience to drought through water management were identified. In this regard, 

domestic and foreign research related to the research topic in the last 20 years (2005-2025) published in 

reputable foreign and domestic scientific indexes including: Emerald Insight, Science Direct, and Wiley 

Online Publications, Scientific Information Database of the Academic Jihad at sid.ir and the National 

Journals Information Bank at magiran.com) was considered. In the quantitative part, the futures analysis was 

based on the use of the structural analysis of interaction effects method, the descriptive method was a survey 

type and the researcher-made questionnaire was based on the output of the qualitative part. On the other 

hand, the statistical population included academic and executive experts related to the research topic, to 

access them, a non-probability purposive sampling method was used and the questionnaire was provided to 

7 experts. After completing the questionnaires, the MICMAC software was used to analyse the data. 

3. Results 
The research findings showed that the success factors for increasing resilience to drought included 5 

dimensions (governance requirements, infrastructural requirements, communication and collaboration, 

socio-cultural requirements, and technical requirements) and 12 related components, and the failure factors 

included 4 dimensions (managerial, socio-cultural, economic, and technical challenges) and 8 related 

components. On the other hand, findings related to the key effective drivers of success factors for increasing 

resilience showed that the area of influential variables included governance, infrastructure, and 

communication requirements, and the area of influenced variables included technical and cultural 

requirements. Also, the classification of direct and indirect impacts indicated that in direct and indirect 

impacts, governance requirements are the first-ranking factor (key driver). Findings related to the key drivers 

of failure factors showed that the key variables area includes two variables: economic and managerial 

challenges, the affected variables area includes technical challenges, and finally the independent or 

secondary leverage variables area includes the cultural-social challenges variable. Also, in direct impact and 

indirect impact, economic challenge is the key driver. 

4. Discussion and Conclusion 
The present study showed that it is possible to present appropriate and forward-looking scenarios based on 

the driving forces related to success and failure factors for increasing resilience to drought through water 

management and identifying influential and affected factors in this area, in order to improve resilience to 

drought by relying on water resources management. 
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در برابر خشکسالی از  آوریتاب عوامل موفقیت و شکست برای افزایش  پژوهییندهآ 

 طریق مدیریت آب

 5ی آبادخلیل میرزایی حمیدرضا، 4، حسین مهرابی بشرآبادی 3، سمیه امیرتیموری 2* ، محمدرضا زارع مهرجردی1یزینب افضل

 19/05/1404تاریخ ارسال:

 27/11/1404تاریخ پذیرش:

 مقاله پژوهشی 

 چکیده 

آوری در برابر خشکسالی از طریق مدیریت آب انجام  عوامل موفقیت و شکست برای افزایش تاب پژوهی یندهاین مطالعه با هدف آ

کمی از نوع متوالی( بود. در بخش  -کیفیآمیخته )  اکتشافی و مبتنی بر استراتژی پژوهشی  -ماهیت، توصیفی  از حیث  شده که 

آوری در برابر خشکسالی شناسایی شدند. در  کارگیری شیوه فراترکیب، عوامل موفقیت و شکست برای افزایش تابکیفی، با به

از    2025تا    2005شمسی و    1404تا    1384ه )سال  20مرتبط در بازه زمانی    معتبر  تحقیقات داخلی و خارجیاین خصوص 

در این مرحله شیوه نمونه گیری، غیراحتمالی از نوع هدفمند تا رسیدن به اشباع نظری بود. در بخش کمی    میلادی( استفاده شد.

توصیفی از نوع پیمایشی و    ، روش اثرات متقابل؛  روش تحلیل ساختاریپژوهی مبتنی بر استفاده از های آیندهتحلیل جهت انجام

جامعه آماری این بخش، خبرگان دانشگاهی و  .  بودبتنی بر خروجی بخش کیفی  ابزار پرسشنامه محقق ساخته ماستفاده از  با  

 7ها، از روش نمونه گیری غیراحتمالی هدفمند استفاده شد و پرسشنامه در اختیار  اجرایی مرتبط بود که برای دسترسی به آن 

بعد )الزامات حکمرانی،    5آوری در برابر خشکسالی مشتمل بر  عوامل موفقیت برای افزایش تابنتایج نشان داد که  خبره قرار گرفت.  

 4مؤلفه و عوامل شکست مشتمل بر    12اجتماعی و الزامات فنی( و  -الزامات زیرساختی، ارتباطات و همکاری، الزامات فرهنگی

مرتبط    باشد. نتایجمؤلفه می  8های فنی( و  های اقتصادی و چالشاجتماعی، چالش-های فرهنگی های مدیریتی، چالشبعد )چالش

آوری نشان داد که در تأثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم، الزامات حکمرانی، عوامل موفقیت برای افزایش تاب های کلیدی  پیشران با  

عوامل شکست نیز نشان داد در تأثیرگذاری مستقیم های کلیدی  پیشراننتایج مرتبط با    عامل رتبه اول )پیشران کلیدی( است.

 های اقتصادی عامل رتبه اول )پیشران کلیدی( است.  و غیرمستقیم، چالش

 

 آوری، خشکسالی، مدیریت آبعوامل موفقیت و شکست، تابآینده پژوهی،  کلیدی:  های  واژه
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 مقدمه
نظیر    بزرگی هوایی، مخاطرات طبیعی    و  با تغییرات آب

تنش و  آبیخشکسالی  شهرها گریبان  شدتبه  های  گیر 

میان  اند. شده این  گزارشدر  اخیر، خشکسالی  ، طبق  های 

ونس و  ) شود درصد از بلایای جهانی را شامل می 8بیش از 

با افزایش خشکسالی و کمبود منابع آب (.  2025،  1همکاران 

و عدم قطعیت پیش بینی منابع آینده، فشارهای روز افزونی  

های مختلف در ارتباط با تصمیم گیری برای نحوه به بخش

چالش با  برخورد  و  منابع  آنمدیریت  آتی  وارد های  ها 

اثراتشود. ضمن آنمی با سایر    که  مقایسه  خشکسالی در 

برخوردار    لایاب بیشتری  تنوع  به  هستنداز  اغلب  عنوان و 

  شوند اثرهای مستقیم و غیرمستقیم یا اولیه و ثانویه بیان می

به او  معمول  میطور  را  پیامدها  بخش  ین  سه  در  توان 

)لینگ   کردبندی  طبقه محیطی و اجتماعی    اقتصادی، زیست

همکاران بین،  (.  2023،  2و  این  دلیل در  به  ایران  کشور 

قرارگرفتن در کمربند خشک جغرافیایی و نوار بیابانی که در  

درجه شمالی واقع شده است، جزء مناطق    40تا   25عرض  

شود و به همین دلیل در  کم باران کره زمین محسوب می

نواحی کشور منابع آب محدود و خشکسالی شایع    ،بیشتر 

خشکسالی،   کمربند  در  قرارگیری  لحاظ  به  لذا  و  است 

های وارده از مخاطره شدت در معرض خسارات و آسیببه

(. 1399جعفری و همکاران،  طبیعی خشکسالی قرار دارد )

م شاخص  وضعیت  ؤبراساس  در  ایران  آب،  مدیریت  سسه 

که برای حفظ وضعیت طوریهبحران شدید آب قرار دارد. ب

درصد به منابع آب قابل    112ایران باید بتواند    ،فعلی خود

استحصال خود اضافه کند که با توجه به امکانات و منابع  

)یادگاری فر  رسد  نظر میآبی موجود، این امر غیرممکن به

حال  1402و همکاران،   این  با  ویرانگری (.  پدیده  برابر  در 

این   خسارت  میزان  کاهش  راستای  در  خشکسالی  چون 

در   غالب  رویکرد  آن،  آثار  درآوردن  کنترل  تحت  و  پدیده 

جهان نقاط  بیشتر  در  آن  با  ایران،    مواجهه  جمله  هنوز از 

(. در میان رویکردهای  2022،  3)شن و همکاران  انفعالی است

خشکسالی،   پدیده  با  مقابله  برای  شده  مطروح  مختلف 

 
1 Veness et al 
2 Ling et al 

عنوان مفهومی مطروح شده در ادبیات  به   آوریتاب  اصطلاح

عنوان سازگاری  به  مدیریت بحران ارائه گردیده است و اغلب 

پذیری جامعه محلی در مقابل تغییرات حاصل از   و انعطاف 

آسیب کاهش  با  همراه  سوانح،  اجتماعی  بروز  - پذیری 

و می  زیرساختی-کالبدی  اقتصادی  )چشمه   شودتعریف 

مجدد  تاب  .(2020،  4زنگی  آوردن  دست  به  توانایی  آوری 

شود.  ها تعریف میتعادل درونی و عملکردی باثبات در شوک

تاب پایداریدرصورت  و  بحران ،  آوری  از  های  اثرات حاصل 

طبیعی بلایای  و  اجتماعی  و    و   حداقل   ، سیاسی،  کنترل 

آبادی  )شاه  پذیردتر صورت می بازگشت به اوضاع عادی سریع

های اخیر، عمومیت و اهمیت در سال  (.1402و همکاران،  

های دانشگاهی و سیاسی افزایش یافته  آوری در گفتمان تاب

به و  واقعیت که خشکسالی یک است  این  به  توجه  با  ویژه 

شود  که به آرامی شروع می  باشد میای  رویداد عادی و چرخه 

کارگیری توان با بهبنابراین می  ؛ گیردو به تدریج شدت می

ترین مدیریت را  آوری با کمترین هزینه، بهینهرویکرد تاب

داد نمی.  ارائه  بر  اگرچه جوامع  را که  تمام شرایطی  توانند 

میآن  تأثیر  نمایند  ،گذاردها  تغییر   ؛کنترل  توانایی  اما 

 شودها میآوری آنشرایطی را دارند که منجر به بهبود تاب

 (. 2023، 5)پات 

دیگر طرف  که    ،از  کرد  عنوان    اکثر   تاکنونبایستی 

مختلف شده   راهکارهای  اثرات   مطروح  کاهش  زمینه  در 

به    خشکسالی معطوف  کشور  سطح  بحران در  مدیریت 

اقدامات   خشکسالی شامل  استو  بوده  وقوع    ی  از  پس  که 

صورت   جوامع  بازسازی  و  بازیابی  برای  خشکسالی  بحران 

. در یک کلام، نگرش حاکم در کشور، گذشته نگر  گیردمی

گرا )فتاحی  باشد تا آینده نگر و واکنش گراست تا کنشمی

لذا به عقیده محققان در راستای توجه   (. 1402و همکاران، 

را   پیامدهای خشکسالی  اثرات و  بتواند  به رویکردهایی که 

آینده مدیریتی  رویکردها،  تحت  از  یکی  دهد؛  قرار  نگر 

طور خاص با تمرکز آوری و بههای تابکارگیری ظرفیت به

توان به بر مدیریت منابع آبی است که با وارد کردن آن می

امیدوار   به رویکرد جامعی برای مدیریت خشکسالی  دستیابی

3 Shen et al 
4 Cheshmehzangi 
5 Pot 
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رود که تعداد  با توجه به تغییرات آب و هوایی انتظار میبود.  

همچنان روند صعودی    ها در کشور ایرانو شدت خشکسالی

طور خاص مدیریت منابع  )و به  عمال مدیریتداشته باشد. با ا

می راستای  آبی(  در  خسارت  توان  میزان  از کاهش  ناشی 

آنخشکسالی  پدیده   آثار  درآوردن  کنترل  تحت  گام  و   ،

رو، با توجه به خلأ تحقیقاتی در زمینه از این   .مهمی برداشت

  در برابر خشکسالی با اتکا به مدیریت آب   آوریارتقای تاب

تحقیقاتیعنوان  به به  رویکرد  اثرات منظور  جدید  کاهش 

، مطالعه حاضر با رویکردی آینده نگرانه بار خشکسالیزیان

با   آو  شکست  پژوهییندههدف  و  موفقیت  برای    عوامل 

آوری در برابر خشکسالی از طریق مدیریت آب افزایش تاب

پی   مطالعه در  این  این هدف،  بر  مبتنی  است.  انجام شده 

میباشد:   دو سوال  این  به  و  .  1پاسخگویی  عوامل موفقیت 

آوری در برابر خشکسالی از طریق  شکست برای افزایش تاب

کدامند؟ آب  و    پژوهییندهآ.  2،  مدیریت  موفقیت  عوامل 

آوری در برابر خشکسالی از طریق  شکست برای افزایش تاب

 مدیریت آب چگونه است؟

 هاروش مواد و 
 ، از حیث پژوهشی کاربردی  ،پژوهش حاضر از نظر هدف 

اکتشافی و روش پژوهش    -توصیفی  ماهیت از نوع پژوهش 

  استفاده شده در این مطالعه مبتنی بر استراتژی پژوهشی 

( به-کیفیآمیخته  است.  متوالی(  نوع  از  در طوری کمی  که 

کارگیری شیوه فراترکیب،  بخش کیفی پژوهش، مبتنی بر به

تاب افزایش  برای  برابر عوامل موفقیت و شکست  در  آوری 

این   در  شد.  شناسایی  آب  مدیریت  طریق  از  خشکسالی 

موضوع  خصوص،   با  مرتبط  خارجی  و  داخلی  تحقیقات 

زمانی   بازه  در  ) سال  20تحقیق  هجری   1404تا    1384ه 

و   در    2025تا    2005شمسی  شده  منتشر  و  میلادی( 

  سطح خارجی،  های معتبر علمی داخلی و خارجی )درنمایه

  3و انتشارات آنلاین وایلی  2، ساینس دایرکت1امرالد اینسایت 

و در سطح داخلی هم مقالات مرتبط با مجلات منتشره در 

نشانی   به  دانشگاهی  جهاد  علمی  اطلاعات  و    sid.irپایگاه 

 
1 Emerald Insight 
2 ScienceDirect 
3 Wiley Online Library  

نشانی   به  کشور  نشریات  اطلاعات   (magiran.comبانک 

است. بوده  گیری،   مدنظر  نمونه  شیوه  مرحله،  این  در 

و   هدفمند  نوع  از  با    غیراحتمالی  مقالات  انتخاب  فرآیند 

مقاله  واژهجستجوی  کلید  از  استفاده  با  و  ها  فارسی  های 

لاتین مرتبط با حوزه مورد بحث تحقیق بوده است. همچنین 

بوده   اشباع نظری  به  مبنای محاسبه حجم نمونه، رسیدن 

ادامه  تا زمانی  است )بدین معنی که بررسی منابع مرتبط 

روش    دست نیاید(.یابد که دیگر داده کیفی جدیدی بهمی

تحلیل در بخش کیفی مبتنی بر تحلیل فراترکیب )مبتنی 

  7( و در طی مراحل  2006،  4بر روش سندلوسکی و باروسو

مند  بررسی نظام  .2؛  الات پژوهشؤتنظیم س.  1گانه شامل:  

  . 3های فارسی و لاتین مربوطه؛  با استفاده از کلید واژه  متون

عنوان، چکیده،  با توجه به    جستجو و انتخاب منابع مناسب

شده گرفته  نظر  در  مقاله  جزئیات  و  استخراج    . 4؛  محتوا 

.کنترل 6؛  هاتجزیه، تحلیل و ترکیب یافته  . 5؛  اطلاعات منابع

 بوده است. هاارائه یافته .7کیفیت و 

برای کیفی،  بخش  در  که  است  ذکر    ارزیابی   شایان 

در خصوص کدهای  کوهن    5کاپا کیفیت مطالعات از شاخص

میزان    برای بررسیکه  طوریبه  گردید.  استفادهاستخراجی  

مشاهده کنندگان، از دو خبره دانشگاهی آشنا به  توافق بین  

های احصا  موضوع تحقیق، در خصوص میزان اهمیت مؤلفه 

لیست   یک چک  قالب  در  )بیگزینه  3شده  ،  1اهمیت=ای 

متوسط= بااهمیت=  2اهمیت  ضریب 3و  سپس  و  سؤال   )

این شاخص مقدار بین صفر و یک  کاپای مزبور محاسبه شد.  

و یک   بین دو کدگذار  کامل  توافق  عدم  بیانگر  دارد. صفر 

بالای   توافق دو کدگذار است. مقدار  بالاترین میزان  بیانگر 

ضریب پایایی کاپای کوهن، بیانگر بالاترین میزان توافق   9/0

وهن،  ک  کاپای  پایایی  ضریب  مناسب  و مقدار  ان کدگذارانیم

 باشد. می  6/0بالای 

پژوهش کمی  قسمت  در  استفاده  مورد  روش  ،  روش 

با   و  پیمایشی  نوع  از  از  توصیفی  پرسشنامه استفاده  ابزار 

راستای  بخش کیفی در  بر خروجی  مبتنی  محقق ساخته 

4 Sandelowski & Barroso 
5 Kappa 
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پژوهی عوامل  جمع آوری داده جهت حصول به هدف آینده

تاب افزایش  برای  شکست  و  برابر موفقیت  در  آوری 

خشکسالی از طریق مدیریت آب بوده است. در این پژوهش  

اصطلاح  صوری استفاده شد.    برای سنجش روایی از روایی

ای از منطقی بودن یک آزمون به نظر روایی صوری به درجه 

می جواب  آن  به  که  می،  دهندکسانی  روایی  شودگفته   .

پاسخگویان   از  نفر  چند  توسط  معمولاً  آزمون  یک  صوری 

می صوری تعیین  روایی  پژوهش،  این  در  بنابراین  گردد. 

توسط چند نفر از خبرگان آشنا به موضوع تحقیق   پرسشنامه

قرار    3) تأیید  مورد  دانشگاه(  علمی  هیأت  اعضای  از  نفر 

ش پایایی پرسشنامه از ضریب  گرفت. همچنین برای سنج

ای دارای آلفای کرونباخ استفاده شد. طبق نظر محققان سازه

از   بالاتر  معیار  این  مقدار  بود که  باشد.    7/0پایایی خواهد 

ابزار تحقیق نشان داد که مقدار این   پایایی  نتایج سنجش 

 بوده است و لذا پایایی پرسشنامه تأیید شد.  781/0ضریب 

روش   از  آماری،  جامعه  حجم  بودن  نامشخص  به  توجه  با 

پرسشنامه   استفاده شد.  غیراحتمالی هدفمند  نمونه گیری 

اختیار   در  اجرایی    7تحقیق  و  دانشگاهی  خبرگان  از  تن 

با توجه   گفتنی است  مرتبط با موضوع پژوهش قرار گرفت.

)پات،   سابقبه ماهیت اکتشافی پژوهش و تجربه مطالعات  

نفر مناسب تشخیص    10تا    5( تعداد خبرگان بین  2023

داشتن   شامل  خبرگان  انتخاب  معیار  همچنین  شد.  داده 

سال سابقه پژوهشی یا اجرایی در حوزه مدیریت   5حداقل  

آب یا خشکسالی و انتشار حداقل دو مقاله علمی یا گزارش 

 فنی مرتبط بود. 

پرسشنامهپس   تکمیل  این    ها از  )امتیازدهی 

مقیاس  پرسشنامه در  به  3تا  0ها  امتیازدهی  بود.  طوریکه 

)تأثیر   2)تأثیر کم(،    1)عدم تأثیر(،    0روابط براساس مقیاس  

انجام شد(،    3متوسط( و   زیاد(  افزار ها وارد نرمداده)تأثیر 

)میک شد.MICMACمک  تحلیل  (  پژوهش  این  های  در 

از  آینده استفاده  بر  مبتنی  تحلیل  پژوهی،  ساختاری روش 

 ساختاریتحلیل روش طور کلی بوده است. به اثرات متقابل

روشی است که در آن، روابط میان متغیرها    اثرات متقابل،

سیستمبه در  تحلیل  ویژه  متعدد  ابعاد  با  گسترده  های 

پژوهش طی  می این  گردد که تحلیل ساختاری مدنظر در 

 شود:مراحل زیر انجام می

داده1 اولیه  تحلیل  گردآوری.  با  های  قبل  مرحله  در  شده 

از   متقاطعاستفاده  ساختاری/تأثیر  تحلیل  منظور به  روش 

تأثیرات متقاطع  شکل دهی راستای شناسایی    ماتریس  در 

کلیدی؛  پیشران  پیشران2های  شناسایی  گذار،  .  تأثیر  های 

میزان اثرگذاری و اثرپذیری  . بررسی  3تأثیر پذیر و مستقل؛  

راستای 4؛  یکدیگر  ازها  پیشران  نهایی سیستم در    . تحلیل 

تحلیل پایداری/ ناپایداری  . 5؛ ی اثرگذاری و اثرپذیریقشه ن

  . 6م؛  ی اثرگذاری و اثرپذیری مستقیسیستم براساس نقشه 

راهبردی موفقیت و شکست برای متغیرهای  و ارائه  شناسایی  

 یریت آب.آوری در برابر خشکسالی از طریق مدافزایش تاب

هایی که همزمان دارای اثرگذاری و اثرپذیری زیادی  پیشران 

 باشند، دارای اهمیت بیشتری هستند.  

 و بحث  نتایج 
 نتایج بخش کیفی 

این بخش از پژوهش در راستای پاسخگویی به این سؤال 

آوری  عوامل موفقیت و شکست برای افزایش تاب"است که  

در این   . "در برابر خشکسالی از طریق مدیریت آب کدامند؟

مرحله  هفت  الگوی  از  باروسو خصوص  و  سندلوسکی  ای 

  1404تا    1384)سال اخیر    20( استفاده و مقالات  2007)

و   پایگاه  ،(میلادی  2025تا    2005هجری شمسی  های  از 

 جستجو و مدنظر قرارگرفته شده است. ،معتبر علمی

 گام اول و دوم: در این دو گام، پارامترهای کلی مرتبط 

نظامبا   شکل  به  ادبیات  بر  و  و    مندمروری  فارسی  واژگان 

معرفی    1پژوهش به شرح جدول  کلیدی مرتبط با موضوع  

: شدند

 واژگان کلیدی و معرفی   شروع فرآیند فراترکیبپارامترهای کلی مدنظر برای  (:1) جدول

 سؤال پژوهش پارامتر

 میلادی  2025تا  2005هجری شمسی و  1404تا  1384سال اخیر  20مقالات  (whoجامعه موردنظر)

 آوری در برابر خشکسالی از طریق مدیریت آب شناسایی عوامل موفقیت و شکست برای افزایش تاب ((Whatهدف پژوهش

 بررسی موضوعی منابع مرتبط با هدف تحقیق ( (Howروش انجام 

 میلادی    2025تا  2005هجری شمسی و  1404تا   1384سال اخیر  20 (whenبازه زمانی )
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آوری  تاب  ، آوری در برابر خشکسالیعوامل شکست در افزایش تاب  ،آوری در برابر خشکسالیعوامل موفقیت در افزایش تاب واژگان کلیدی فارسی

 در برابر خشکسالی از طریق مدیریت آب 

 ,Success factors in increasing drought resilience، Factors of failure in increasing drought resilience واژگان کلیدی لاتین 

Drought resilience through water management 

پالایش  . در این مرحله  گام سوم: جستجو و انتخاب متون

استخراج   انجام    شدهمقالات  مبتنی بر جستجوی هدفمند 

شناسایی   از  پس  مرتبط،    78گرفت.  اولیه  فرآیند  مطالعه 

ها  بازبینی شامل: بررسی عنوان، چکیده و محتوای پژوهش 

از چهار  به بود. سرانجام پس  همراه روش تحقیق مطالعات 

  36رد و    ،مورد آن  42مطالعه،    78مرحله پالایش، از میان  

   مطالعه انتخاب شدند.

چهارم: اطلاعات  گام  کدهای    .استخراج  به  مرحله  این 

 ای ازاختصاص دارد. نمونه  استخراج شده از مقالات منتخب

 آورده شده است.   2در جدول  شدهکدهای استخراج 
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در برابر  آوریتابدر افزایش   و عوامل شکست عوامل موفقیتبه تفکیک  شده از مقالات منتخبکدهای استخراجنمونه ای از  (:2) جدول 

 خشکسالی از طریق مدیریت آب

 در برابر خشکسالی از طریق مدیریت آب  آوریتاب کدهای شناسایی شده مقالات مرتبط با شناسایی عوامل موفقیت در افزایش 

 مقاله مربوطه شده از مقالهکدهای گزینش مقاله مربوطه شده از مقالهکدهای گزینش

 های آب گذاری در زیرساخت سرمایه 

  1ساواری و همکاران 

(2023 ) 

 توجه به جوامع محلی 

 ( 2022)2مورگاترود و همکاران 
 آگاهی بخشی  های مدیریت آب استراتژیتدوین  

 سیستم آبرسانی  آوریتابتحلیل  در مخازن سطحی سازی ذخیرهافزایش 

 تخصیص بودجه و منابع مالی  آموزش جوامع محلی 

 وری افزایش بهره

  لی و همکاران 
3(2022 ) 

میزان مشارکت بخش خصوصی در  

 گذاری برای مدیریت آب سرمایه
  فرد و شکوهی بیدهندی یراقی

(1403 ) 

 های مربوط به تغییر الگوی کشت آموزش اصلاح الگوی کشت 
 مناسب بودن کیفیت خدمات  حمایت های دولتی 

 تأثیرگذاری میزان نزولات جوی  و مستمر  ارزیابی جامع
 نرخ رشد جمعیت بر منابع آب  تأثیر مشارکت کلیه ذینفعان 

 در برابر خشکسالی از طریق مدیریت آب  آوریتاب در افزایش  شکستکدهای شناسایی شده مقالات مرتبط با شناسایی عوامل 

 مقاله مربوطه شده از مقالهکدهای گزینش مقاله مربوطه شده از مقالهکدهای گزینش

 نبود ارزیابی مستمر 

  ونس و همکاران

(2025 ) 

  ذخیره برای   فناورانه هایحلعدم توجه به راه

 آب  از  استفاده و

 ( 2023) 4نزیمانا و همکاران 

 آبخیز  حوزه ضعیف مدیریت  های امنیت آب فقدان داده

 های نهادی محدودیت
 در  پایین به بالا  از غیرمشارکتی رویکردهای

 گذاری سیاست

 کمبود آموزش و دانش فنی 

های اقتصادی و اجتماعی در  نابرابری ناکارآمد   ارتباطات

 دسترسی به آب 

 دهی جوامع محلی عدم مشارکت

 ( 2020) 5رانا 

 آب-غذا -بندی اقدامات انرژیضعف در ترتیب

 ( 2022شن و همکاران )

  هایآب حوزه در حکمرانی ضعف 

 مشترک
 ریزی آبای در برنامهعدم هماهنگی منطقه

  آوری جمع نوین  های روش  به  توجه عدم

 سطحی  هایآب
 کمبود منابع مالی 

 بازده   کم و سنتی کشاورزی وجود
مرتبط با   هایوریااجرای ناهمگن فن

 آب سازی ذخیره

  شرایط  با سریع  سازگاری در  ناتوانی

 بحرانی 
 واکنش دیرهنگام مدیران 

در این مرحله  .  های کیفی تحلیل یافته  و   تجزیه  گام پنجم: 

از   شده  مستخرج  کدهای  بر  کدها    36مبتنی  این  مقاله، 

ها( و  های فرعی )مؤلفهاند تا مقولهامتزاج و پیونددهی شده

مقوله پژوهشسپس  موضوع  با  مرتبط  )ابعاد(  اصلی    ، های 

خروجی این مرحله   4و  3 هایساخته و ارائه گردند. جدول

 . دهندنشان میرا 

 
1 Savari et al 
2 Murgatroyd et al 
3 Li et al 
4 Nzeyimana et al 
5 Rana 
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در برابر  آوریتاب های فرعی و اصلی در خصوص شناسایی عوامل موفقیت در افزایش امتزاج کدهای مربوطه و ساخت مقوله (:3)جدول 

 خشکسالی از طریق مدیریت آب

 های اصلی )ابعاد( مقوله ها(های فرعی )مؤلفهمقوله کدهای پایه
 ولتی حمایت د

 حمایت و پشتیبانی

 الزامات حکمرانی

 و مالی  ای، بیمهارائه خدمات پشتیبانی فنـی
 پشتیبانی و اثربخشی سیستم نهادی 

 برخورداری از خدمات اضطراری 
 های مدیریت آب استراتژیتدوین  

 صحیح و متناسب  ریزیبرنامه گذاری و تدوین استراتژی مشیخط
 گذاری سیاست

 ل ئوبررسی مستمر عملکرد نهادهای مس
 و پایش مستمر  ارزیابی

 ارزیابی مستمر 
 های آب گذاری در زیرساختسرمایه

 های سخت توجه به توسعه زیرساخت
 زیرساختیالزامات 

 ها تقویت زیرساخت
 ها های حیاتی و زیرساختمرمت و حفاظت شبکه

 ها  NGOگیری و فعالیتشکل
 های نرم توجه به توسعه زیرساخت

 کانال های ارتباطی گسترش 
 همکاری 

 همکاری و هماهنگی 
 همکاری و ارتباطات

 ها شیوه بهترین   مورد در  نظر تبادل
 ارتباط و تعامل کلیه ذینفعان درگیر 

 کاهش اختیارات دولت و حرکت به سمت الگوی مشارکتی
 مشارکت آفرینی 

 جوامع محلی  مشارکت 
 بخشی آگاهی

 توانمندسازی جوامع محلی 

 اجتماعی-الزامات فرهنگی

 آموزشی ترویجی 

 گیری از آن توجه به دانش بومی و میزان بهره

 کشاورزان  تنوع بخشی معیشتی
 برداران کشاورزی متنوع کردن مهارت و اشتغال بهره  تنوع بخشی به معیشت و اقتصاد خانوار 

 کشاورزان  اقدامات سازگاری
 اصلاح الگوی کشت 

 تغییر و اصلاح الگوی کشت سنتی

 الزامات فنی 

 تغییر الگوی کشت 
 کشت گیاهان مقاوم به خشکی 

 مدیریت آب اقلیم سازگار 
 مدیریت خاک اقلیم سازگار 

 آگاهی خشکسالی ایجاد سیستم پایش و پیش

 نوین  هایروشها و کارگیری سیستمتوسعه و به
 مدیریت اطلاعات اقلیم سازگار 

 بینی خطرات احتمالی معتبر پیش هایروشاستفاده از 
 سیستم آبرسانی  آوریتابتحلیل 

 های جدید وریاتوسعه فن
 تغییر اقلیمتوجه به الزامات 

 مسائل فنی حوزه مدیریت منابع آب 
 در مخازن سطحی سازی ذخیرهافزایش 
 بهینه برداری و برداشت آب بهره

 وری افزایش بهره
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در برابر  آوریتاب های فرعی و اصلی در خصوص شناسایی عوامل شکست در افزایش امتزاج کدهای مربوطه و ساخت مقوله (:4) جدول 

 خشکسالی از طریق مدیریت آب

 های اصلی )ابعاد( مقوله ها(های فرعی )مؤلفهمقوله کدهای پایه

 آب  حوزه در فعال مختلف  نهادهای  تشویق در ضعف 

 ضعف در حکمرانی فعال 

 های مدیریتیچالش

 در حوزه مدیریت آب حکمرانی خوب نبود 
 گذاری سیاست در  پایین به بالا  از غیرمشارکتی رویکردهای

 واکنش دیرهنگام مدیران 
 آبخیز  حوزه ضعیف مدیریت 

 نبود ارزیابی مستمر 

 آوریتابنبود ظرفیت های سنجش و ارزیابی 

 های دولتیاعتمادی مردم به برنامهبی

 کمبود منابع مالی 

 کارگیری منابع ضعف در تخصیص و به

 آب-غذا -بندی اقدامات انرژیضعف در ترتیب

 عدم آمادگی ساختاری در تامین منابع جایگزین 
 های نهادی محدودیت

 بحرانی  شرایط  در  پشتیبانی برای   جایگزین تجهیزات وجود عدم

 آب بازیافت   و احیا هایزیرساخت  عدم توسعه
 نبود هماهنگی بین نهادهای متولی منابع آب

 های ارتباطی چالش

- فرهنگی هایچالش

 اجتماعی 

 دانش  سازیعدم توجه به شبکه

 محلی  ذینفعان با  عدم همکاری
 رسانی کافی نبود آموزش و آگاهی

 های فرهنگیچالش
 آب  منابع  از  حفاظت زمینه  در اجتماعی مسئولیت  فقدان

 نبود مشارکت محوری 
 جویی در مصرف آب ضعف فرهنگ صرفه

 مجوز  بدون عمیقنیمه  و عمیق  هایچاه از  برداریبهره

 استفاده غیربهینه و نابرابر از منابع آبی

 های اقتصادیچالش

 های اقتصادی و اجتماعی در دسترسی به آب نابرابری

 آب  مناسب تخصیص الگوی نبود

 وابستگی شدید اقتصاد محلی به کشاورزی

 های مرتبط با کشاورزی سنتی چالش
 رویه فرسایش خاک ناشی از چرای بی

 توجهی به دانش بومی کم

 بازده   کم و سنتی کشاورزی وجود

 های امنیت آب فقدان داده

 سازی بینی و مدلضعف در پیش

 های فنیچالش

 بینی خشکسالیسازی و پیشضعف در مدل
 های به روز نبود داده

  در استراتژیک موقعیت  با  زیرزمینی  آب هایسفره  عدم شناسایی

 خشکسالی   مستعد مناطق

 های هشدار سریع خشکسالیفقدان سیستم

ها و راهکارهای ضعف در توسعه سیستم

 ورانوین و فن

 آب  از استفاده و ذخیره برای   ورانهافن هایحلعدم توجه به راه

 های نوین وریااستفاده ناکافی از فن
 سطحی   هایآب آوری جمع نوین  های روش  به  توجه عدم

 آب سازی ذخیرهمرتبط با  هایوریااجرای ناهمگن فن
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 بحرانی  شرایط  با سریع  سازگاری در  ناتوانی

در این پژوهش، برای  . گام ششم: کنترل کیفیت تحلیل

کاپا در خصوص کدهای    ارزیابی کیفیت مطالعات از شاخص

برای محاسبه این ضریب، از   شده است. استخراجی استفاده

های مطرح شده  نظرات دو کدگذار خبره در خصوص مؤلفه

نشان    استفاده شد که نتایج آن  4و    3  هایجدولگانه در    20

یید  أ حاکی از تکه است  0/ 87داد ضریب کاپای مورد توافق 

 .ستا ها اعتبار یافته

هفتم:   یافته گام  و  گزارش  پژوهش ارائه  به  .  های  نظر 

 : د کهشمراحل انجام شده تحلیل فراترکیب مشخص 

در برابر خشکسالی   آوریتابعوامل موفقیت برای افزایش    .1

مؤلفه است   12بعد و    5   از طریق مدیریت آب مشتمل بر

  (،3)به شرح جدول 

در برابر خشکسالی   آوریتابعوامل شکست برای افزایش  .  2

مؤلفه است )به   8بعد و    4  از طریق مدیریت آب مشتمل بر

 (.4شرح جدول 

 نتایج بخش کمی 

گویی به این سوال این بخش از پژوهش در راستای پاسخ

افزایش    پژوهییندهآاست:   برای  عوامل موفقیت و شکست 

کدام    آوریتاب آب  مدیریت  طریق  از  برابر خشکسالی  در 

 است؟ 

  ی ساختار  یلتحل  روش  یریکارگبه  با   له،مرحاین  ر  د

مدنظر   یجنتا   مک،یک افزار ماز نرم   یریگاثرات متقابل و بهره

آمد.  به کلی  بهدست  و    پژوهییندهآطور  موفقیت  عوامل 

در برابر خشکسالی از طریق    آوریتابشکست برای افزایش  

خبرگان نظران و  از صاحب  یبا مشارکت جمع  مدیریت آب،

 شد: انجام  مراحل زیرمختلف در قالب  

برای   :اول  مرحله شکست  و  موفقیت  عوامل  شناسایی 

در برابر خشکسالی از طریق مدیریت آب   آوریتابافزایش  

از طریق بازنگری تحقیقات معتبر داخلی و خارجی مرتبط  

 (؛ 4و   3با موضوع تحقیق که قبلاً مطرح شد )جداول 

اثرات  ییشناسا یپنل خبرگان برا یدوم: برگزار مرحله

برگز مسائل  عوامل   . یدهمتقابل  محقق  مرحله،  این  در 

و  3گانه )مندرج در جداول  4های گانه و چالش 6موفقیت 

اثرات متقابل نموده و در قالب  4 را وارد ماتریس تحلیل   )

عوامل   پرسشنامه 6در    6)جدول  موفقیت  پرسشنامه  و   )

( در بین خبرگان توزیع کرد.  4در    4عوامل شکست )جدول  

نفر از خبرگان دانشگاهی )هیأت علمی    7برای این منظور،  

دانشگاه با حداقل درجه استادیاری( شناسایی و مورد پرسش  

آن  از  و  گرفتند  بر  قرار  متغیرها  اثرات  تا  شد  خواسته  ها 

  0امتیاز دهی نمایند. به این ترتیب که  3تا   0یکدیگر را از 

تأثیر   3تأثیر متوسط و    2تأثیر کم،    1به معنای عدم تأثیر،  

می به زیاد  نظرات  بین  از  نهایت  در  آمده،  باشد.  دست 

عنوان مبنای ورودی  پرتکرارترین نظرات برای هر رابطه به

عوامل    مکمیک   افزارنرم تفکیک  )به  شد  گرفته  نظر  در 

 موفقیت و عوامل شکست(. 

. در این مرحله  اثرات متقابل  یس ماتر  یلتحل  مرحله سوم:

محاسبات   اساس  پ   یزانمی،  افزارنرمبر    برندگی یشقدرت 

تا چه    یرمتغیرها، شناسایی و تعیین خواهد شد که هر  متغ

ها  دهد یا از آن یقرار م  یررا تحت تأث  یگرد  یرهایاندازه متغ

( بر  یرهارسم روندها )متغی(.  سطح وابستگپذیرد )تأثیر می

در محور    یشرانیمحور و پ   یکدر    ینمودار، وابستگ  یک  یرو

بهیگر بهد و تعریف سناریوها  نتایج  بهتر  کار  منظور تشریح 

 . شودبرده می

متغیرها دو نوع گراف    در مجموع برای  مکمیک   افزارنرم

و تحلیل ارائه می دهد: یکی اثرات مستقیم و دیگری اثرات 

به و  غیرمستقیم.  تأثیرگذاری  میزان  چه  هر  کلی  طور 

و   ریسک  منطقه  در  عامل  باشد،  بیشتر  تأثیرپذیری 

می قرار  هدف  کلیدی  متغیرهای  عامل  بنابراین  گیرد. 

لذا براساس اثرات متقابل مستقیم و اثرات   شود.محسوب می

ناحیه مشخص   4در    توانمیمتقابل غیرمستقیم، متغیرها را  

کرد )این نواحی براساس ترکیب میزان اثرگذاری و اثرپذیری 

 .(1)نمودار  اند( تقسیم شده

: اثرگذاری بالا و اثرپذیری بالا )متغیرهای هدف یا  1ناحیه  

 دو وجهی )متغیرهای کلیدی و استراتژیک((؛ 

)متغیرهای  2ناحیه   پایین  اثرپذیری  و  پایین  اثرگذاری   :

 مستقل یا متغیرهای اهرمی ثانویه(؛ 
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)متغیرهای  3ناحیه   پایین  اثرپذیری  و  بالا  اثرگذاری   :

 تأثیرگذار(؛ 

)متغیرهای  4ناحیه   بالا  اثرپذیری  و  پایین  اثرگذاری   :

 تأثیرپذیر(؛ 
 

 
 (. 1994، 21سازی نواحی مربوطه )گودتتأثیرگذاری و تأثیرپذیری و مشخص (:1)نمودار  

و  مستقیم  تأثیرات  میزان  بخش  این  ادامه  در  حال 

 شوند: غیرمستقیم عوامل به تفکیک زیر مطرح می

در برابر خشکسالی   آوریتاب. عوامل موفقیت برای افزایش  1

 از طریق مدیریت آب

در برابر خشکسالی   آوریتاب. عوامل شکست برای افزایش  2

 از طریق مدیریت آب

عوامل   های کلیدی مؤثرتجزیه و تحلیل پیشران  - الف

در برابر خشکسالی از   آوری تابموفقیت برای افزایش  

 طریق مدیریت آب 

خبره، پرتکرارترین   7دست آمده از  پس از اخذ نظرات به

به رابطه  هر  برای  ورودی  نظرات  مبنای   افزارنرمعنوان 

. (5)جدول   در نظر گرفته شد مکمیک

 
21 Godet 
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در برابر خشکسالی  آوریتابخبره مرتبط با عوامل موفقیت برای افزایش  7تحلیل اثرات متقابل مبتنی بر نظرات دریافتی از  (:5)جدول 

 از طریق مدیریت آب

 تأثیر 
الزامات  

 حکمرانی 

الزامات  

 زیرساختی 

  و  ارتباطات

 همکاری 

الزامات فرهنگی  

 اجتماعی 

الزامات  

 فنی

مجموع  

 تأثیرگذاری

 11 3 3 2 3 0 الزامات حکمرانی 

 9 3 2 3 0 1 زیرساختیالزامات  

 9 2 3 0 1 3 همکاری  و  ارتباطات

 7 2 0 2 1 1 اجتماعی -الزامات فرهنگی

 6 0 1 1 2 2 الزامات فنی

  10 9 8 7 7 مجموع تأثیرپذیری 

عوامل    های کلیدی مؤثرتجزیه و تحلیل پیشران در ادامه  

در برابر خشکسالی از طریق    آوریتابموفقیت برای افزایش  

و روش تحلیل    مکمیک  افزارنرممدیریت آب با استفاده از  

درصد بوده که    80اثرات متقاطع، حاکی از درجه پرشدگی  

بر   موارد  از  بسیاری  در  عوامل  بالای  تأثیرگذاری  بیانگر 

ماتریس و تأثیرات های  داده  اولیهتحلیل    یکدیگر بوده است.

ماتریس،    ابعاد  به  توجه  با  که  است  آن  دهنده متقاطع نشان

گزینه برای ماتریس وجود دارد که پس از   25در مجموع  

تأثیر،   بدون  روابط  ارزیابی    20حذف  قابل  ماتریسی  رابطه 

اطلاعاتمی سایر  دادهتحلیل    باشد.    و   ماتریس   های اولیه 

 ذکر شده است.   6جدول   متقاطع به شرح  تأثیرهای

آوری در برابر خشکسالی از متقاطع مرتبط با عوامل موفقیت برای افزایش تاب تأثیرهای و ماتریس هایاولیه دادهتحلیل  (:6)جدول 

 طریق مدیریت آب 

 درجه پرشدگی )درصد(  جمع روابط  ( 3تأثیر قوی ) ( 2تأثیر میانه ) ( 1تأثیر ضعیف ) بدون تأثیر )صفر(  تعداد تکرار  ماتریس  دابعا

5*5   3 5 6 7 7 20 80 

متغیرها   مستقیم  اثرات  برای  گراف  موفقیت  )عوامل 

در برابر خشکسالی از طریق مدیریت آب(    آوریتابافزایش  

( در سطح تأثیرات بسیار ضعیف تا بسیار قوی)بر یکدیگر  

که در  طوری . به(2)نمودار    درصد نشان داده شده است  100

چگونگی نمودار  صورت  به  متغیرها تأثیرگذاری این 

ضعیف، تأثیرات، ترینضعیف   میانه، تأثیرات تأثیرات 

در   .است مشاهده  قابل  تأثیرات ترینقوی و قوی تأثیرات

نشان  قرمز،  خطوط  نمودار،   شدید اثرگذاری هدهنداین 
 را ضعیف تا متوسط روابط آبی، خطوط و هم بر عوامل
 دهد. می نشان
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در  بر یکدیگر در برابر خشکسالی از طریق مدیریت آب(  آوریتاب)عوامل موفقیت برای افزایش گراف اثرات مستقیم متغیرها   (:2)نمودار  

 درصد  100سطح 

 

می  نشان  گراف  این  الزامات نتایج  متغیر  که  دهد 

افزایش   برای  تأثیرگذار  اصلی  عامل  در   آوری تاب حکمرانی، 

برابر خشکسالی از طریق مدیریت آب از طریق تأثیرگذاری 

بر   فرهنگی   3مستقیم  الزامات  الزامات - عامل  اجتماعی، 

متغیر  دو  هر  آن  از  پس  و  است  فنی  الزامات  و  زیرساختی 

متغیرهای  )بر  تأثیرگذار  اصلی  عامل  زیرساختی  الزامات 

امات الزامات فنی و الزامات ارتباطات و همکاری( و متغیر الز 

الزامات  متغیرهای  بر  )تأثیرگذار  همکاری  و  ارتباطات 

اجتماعی( قرار دارند. ضمناً در - حکمرانی و الزامات فرهنگی

اجتماعی عامل اصلی - این سطح هم متغیر الزامات فرهنگی

در برابر خشکسالی از طریق   آوری تاب رپذیر در افزایش  تأثی 

به  آب  می مدیریت  الزامات شمار  سمت  از  )تأثیرپذیری  رود 

ارتباطات و همکاری و الزامات حکمرانی( و هم متغیر الزامات 

الزامات  سمت  از  )تأثیرپذیری  تأثیرپذیر  اصلی  عامل  فنی 

  باشد. زیرساختی و الزامات حکمرانی( می 
می نشان  گراف  این  الزامات نتایج  متغیر  که  دهد 

است   آوریتابحکمرانی عامل اصلی تاثیرگذار برای افزایش  

درصد    100در سطح    متغیرها  غیرمستقیماثرات    3نمودار  و  

می نشان  بهرا  چگونگیطوری دهد.  نمودار،  این  در   که 
تأثیرات  تأثیرات، ترینصورت ضعیفبه متغیرها تأثیرگذاری

 تأثیرات ترینقوی و قوی تأثیرات میانه، تأثیرات ضعیف،
است.  مشاهده قابل
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بر  در برابر خشکسالی از طریق مدیریت آب(  آوریتاب )عوامل موفقیت برای افزایش مستقیم متغیرها غیرگراف اثرات  (:3)نمودار  

 درصد  100در سطح یکدیگر 

الزامات حکمرانی،  نمودار نشان میاین   دهد که متغیر 

افزایش   برای  تأثیرگذار  اصلی  برابر   آوریتابعامل  در 

تأثیرگذاری  طریق  از  آب  مدیریت  طریق  از  خشکسالی 

اجتماعی و الزامات  -عامل الزامات فرهنگی 2غیرمستقیم بر 

- فنی است. ضمناً در این سطح هم متغیر الزامات فرهنگی

اجتماعی و هم متغیر الزامات فنی عامل اصلی تأثیرپذیر در  

در برابر خشکسالی از طریق مدیریت آب   آوریتابافزایش  

الزامات شمار میبه )تأثیرپذیری غیرمستقیم از سمت  روند 

 حکمرانی(.

گراف شدن  مشخص  از  و  اثرات  پس   مستقیم 

  آوری تاب)عوامل موفقیت برای افزایش    مستقیم متغیرهاغیر

آب(   مدیریت  طریق  از  خشکسالی  برابر  یکدیگر  در  در  بر 

گراف    100سطح   شد،  عنوان  که  طریقی  به  درصد 

افزایش  برای  موفقیت  عوامل  تأثیرگذاری/تأثیرپذیری 

در برابر خشکسالی از طریق مدیریت آب به صورت   آوریتاب

به تصویر کشیده شده است. 4نمودار 

 



ران ای  آب  و  یاریآب یمهندس یپژوهش  ی علم  هینشر 155  

1404دو زمستان  شصت و  شماره. شانزدهم سال   
      

 

 

 

  

 

155 

 
 در برابر خشکسالی از طریق مدیریت آب  آوریتابگراف تأثیرگذاری/تأثیرپذیری عوامل موفقیت برای افزایش  (:4)نمودار  

ناحیه، فقط دو ناحیه    4دهد که از  نمودار نشان میاین  

ای که ناحیه متغیرهای تأثیرگذار  گونهحاوی متغیر است. به

)داری تأثیرگذاری بالا و تأثیرپذیری پایین( شامل الزامات  

ناحیه  و  همکاری  و  ارتباطات  و  زیرساختی  حکمرانی، 

تأثیرگذاری  و  بالا  تأثیرپذیری  )دارای  تأثیرپذیر  متغیرهای 

فرهنگی و  فنی  الزامات  شامل  است.-پایین(  در    اجتماعی 

و  طبقه  ، نهایت مستقیم  تأثیرات  عوامل    غیرمستقیمبندی 

در برابر خشکسالی از طریق    آوریتابموفقیت برای افزایش  

جدول   در  آب  همان  7مدیریت  است.  شده  طورکه آورده 

می در ملاحظه  هم  و  مستقیم  تأثیرگذاری  در  هم  شود، 

اول   رتبه  الزامات حکمرانی عامل  تأثیرگذاری غیرمستقیم، 

در   هم  و  مستقیم  تأثیرپذیری  در  هم  همچنین  است. 

الزامات فنی و فرهنگی  اجتماعی  -تأثیرپذیری غیرمستقیم، 

 ترتیب عامل رتبه اول و دوم هستند.  به
 در برابر خشکسالی از طریق مدیریت آب آوریتاب عوامل موفقیت برای افزایش  غیرمستقیم میزان تأثیرات مستقیم و  (:7)جدول 

 تأثیرپذیری غیرمستقیم تأثیرگذاری غیرمستقیم  تأثیرپذیری مستقیم تأثیرگذاری مستقیم  رتبه

 الزامات فنی الزامات حکمرانی  الزامات فنی الزامات حکمرانی  1

 اجتماعی -الزامات فرهنگی الزامات ارتباطات و همکاری  اجتماعی -الزامات فرهنگی الزامات زیرساختی 2

 الزامات ارتباطات و همکاری  الزامات زیرساختی الزامات ارتباطات و همکاری  الزامات ارتباطات و همکاری  3

 الزامات زیرساختی الزامات فنی الزامات زیرساختی اجتماعی -الزامات فرهنگی 4

 الزامات حکمرانی  اجتماعی -الزامات فرهنگی الزامات حکمرانی  الزامات فنی 5

عوامل   های کلیدی مؤثرتجزیه و تحلیل پیشران  - ب

در برابر خشکسالی از   آوری تابشکست برای افزایش  

 طریق مدیریت آب 

خبره، پرتکرارترین   7دست آمده از  پس از اخذ نظرات به

به رابطه  هر  برای  ورودی  نظرات  مبنای   افزارنرمعنوان 

 (. 8 در نظر گرفته شد )جدول مکمیک

آوری در برابر خشکسالی از طریق  خبره مرتبط با عوامل شکست برای افزایش تاب   7اثرات متقابل مبتنی بر نظرات دریافتی از    (: 8) جدول  

 مدیریت آب 

های  چالش تأثیر 

 مدیریتی

- فرهنگی  هایچالش

 اجتماعی 

های  چالش

 اقتصادی

های  چالش

 فنی

مجموع  

 تأثیرگذاری

 7 3 3 1 0 های مدیریتی چالش
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- فرهنگی  هایچالش

 اجتماعی 

1 0 2 1 4 

 7 2 0 2 3 های اقتصادی چالش

 4 0 1 1 2 های فنیچالش

  6 6 4 6 مجموع تأثیرپذیری 

عوامل شکست    های کلیدی مؤثرتجزیه و تحلیل پیشران 

در برابر خشکسالی از طریق مدیریت   آوریتاببرای افزایش  

آب با استفاده از روش تحلیل اثرات متقاطع، حاکی از درجه 

درصد بوده که بیانگر تأثیرگذاری بالای عوامل    75پرشدگی  

است. بوده  یکدیگر  بر  موارد  از  بسیاری   اولیهتحلیل    در 

تأثیرات متقاطع نشانهای  داده   است  آن  دهنده ماتریس و 

مجموع    ابعاد   به  توجه  با   که در  برای   16ماتریس،  گزینه 

  12ماتریس وجود دارد که پس از حذف روابط بدون تأثیر،  

تحلیل    باشد. سایر اطلاعاترابطه ماتریسی قابل ارزیابی می

متقاطع به شرح جدول   تأثیرهای  و  ماتریس  هایاولیه داده 

ذکر شده است. 9

آوری در برابر خشکسالی از متقاطع مرتبط با عوامل شکست برای افزایش تاب تأثیرهای و ماتریس هایاولیه دادهتحلیل   (:9) جدول 

 طریق مدیریت آب 

 درجه پرشدگی )درصد(  جمع روابط  ( 3تأثیر قوی ) ( 2تأثیر میانه ) ( 1تأثیر ضعیف ) بدون تأثیر )صفر(  تعداد تکرار  ابعاد ماتریس 

4 4 3 4 5 4 3 12 75 

)عوامل شکست گراف اثرات مستقیم متغیرها  ،  5نمودار  

در برابر خشکسالی از طریق مدیریت   آوریتاببرای افزایش  

یکدیگر  آب(   قوی)بر  بسیار  تا  ضعیف  بسیار   )تأثیرات 
می  100درسطح   نشان  را  بهدرصد  این  طوری دهد.  در  که 

 ترینصورت ضعیف به متغیرها تأثیرگذاری نمودار چگونگی

ضعیف، تأثیرات،  و قوی تأثیرات میانه، تأثیرات تأثیرات 
است. در این نمودار، خطوط   مشاهده قابل تأثیرات ترینقوی

 همدیگر است بر عوامل شدید  اثرگذاری هدهندنقرمز، نشا
 تا  متوسط روابط ضخامت،  در  تفاوت با آبی،  خطوط و

 دهد. می نشان را ضعیف
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در  بر یکدیگر در برابر خشکسالی از طریق مدیریت آب(  آوریتاب)عوامل شکست برای افزایش گراف اثرات مستقیم متغیرها  (:5)نمودار  

 درصد  100سطح 

 

های مدیریتی،  دهد که متغیر چالشنمودار نشان میاین  

افزایش   برای  شکست  تأثیرگذار  اصلی  در    آوریتابعامل 

برابر خشکسالی از طریق مدیریت آب از طریق تأثیرگذاری 

های اقتصادی و فنی است و پس  عامل چالش 2مستقیم بر 

از آن هر دو متغیر الزامات زیرساختی عامل اصلی تأثیرگذار  

متغیر   و  ارتباطی(  الزامات  و  فنی  الزامات  متغیرهای  )بر 

الزامات ارتباطی )تأثیرگذار بر متغیرهای الزامات حکمرانی 

این سطح،   در  حال  این  با  دارند.  قرار  فرهنگی(  الزامات  و 

های اقتصادی عامل اصلی تأثیرپذیر در شکست  متغیر چالش

شمار در برابر خشکسالی از طریق مدیریت آب به  آوریتاب

رود )تأثیرپذیری قوی از سمت چالش مدیریتی و نسبتاً  می

 اجتماعی(. -های فنی و فرهنگیقوی از سمت چالش

اثرات  ،  6نمودار   متغیرهاغیرگراف  سطح    مستقیم  در 

می  100 نشان  را  چگونگیدرصد  گراف  این   دهد. 
تأثیرات  تأثیرات، ترینصورت ضعیفبه متغیرها تأثیرگذاری

 تأثیرات ترینقوی و قوی تأثیرات میانه، تأثیرات ضعیف،
است.   مشاهده قابل
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بر  در برابر خشکسالی از طریق مدیریت آب(  آوریتاب )عوامل شکست برای افزایش مستقیم متغیرها غیرگراف اثرات  (:6)نمودار  

 درصد  100در سطح یکدیگر 

های  متغیر چالش  2دهد که  نتایج این گراف نشان می

چالش و  تأثیرگذار مدیریتی  اصلی  عامل  اقتصادی  های 

در برابر خشکسالی از طریق    آوریتابشکست برای افزایش  

بر   غیرمستقیم  تأثیرگذاری  طریق  از  آب  عامل    2مدیریت 

اقتصادی   این سطح، متغیر چالش  این حال در  با  هستند. 

شکست   در  تأثیرپذیر  اصلی  برابر    آوریتابعامل  در 

به آب  مدیریت  طریق  از  میخشکسالی  رود  شمار 

های مدیریتی و متوسط از )تأثیرپذیری قوی از سمت چالش

 های فنی(.  سمت چالش

گراف شدن  مشخص  از  و  اثرات  پس   مستقیم 

 آوریتاب)عوامل شکست برای افزایش    مستقیم متغیرهاغیر

آب(   مدیریت  طریق  از  خشکسالی  برابر  یکدیگر  در  در  بر 

عوامل   100سطح   تأثیرگذاری/تأثیرپذیری  گراف  درصد، 

در برابر خشکسالی از طریق    آوریتابشکست برای افزایش  

به تصویر کشیده شده است.  7مدیریت آب در نمودار 
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 در برابر خشکسالی از طریق مدیریت آب  آوریتابگراف تأثیرگذاری/تأثیرپذیری عوامل شکست برای افزایش  (:7)نمودار  

 
ناحیه،    4دهد که از  نشان میحاصل از این گراف  نتایج  

ای که ناحیه متغیرهای گونهناحیه حاوی متغیر است. به   3

متغیر  دو  شامل  بالا(  اثرپذیری  و  بالا  )اثرگذاری  کلیدی 

های اقتصادی و مدیریتی، ناحیه متغیرهای تأثیرپذیر  چالش

شامل   پایین(  تأثیرگذاری  و  بالا  تأثیرپذیری  )دارای 

یا  چالش مستقل  متغیرهای  ناحیه  نهایت  در  و  فنی  های 

شامل   پایین(  اثرپذیری  و  پایین  )اثرگذاری  ثانویه  اهرمی 

 اجتماعی است.  -های فرهنگی متغیر چالش

نهایت غیرمستقیم طبقه  ،در  و  مستقیم  تأثیرات  بندی 

در برابر خشکسالی از   آوریتابعوامل شکست برای افزایش  

جدول   در  آب  مدیریت  است.    10طریق  شده  آورده 

شود، هم در تأثیرگذاری مستقیم  طورکه ملاحظه میهمان

های اقتصادی عامل  و هم در تأثیرگذاری غیرمستقیم، چالش

یافته  همچنین  است.  اول  آن رتبه  بیانگر  جدول  این  های 

است که هم در تأثیرپذیری مستقیم و هم در تأثیرپذیری 

های فنی عامل رتبه اول است.غیرمستقیم، چالش
 در برابر خشکسالی از طریق مدیریت آب  آوریتاب عوامل شکست برای افزایش غیرمستقیم میزان تأثیرات مستقیم و  (:10)جدول 

 تأثیرپذیری غیرمستقیم تأثیرگذاری غیرمستقیم  تأثیرپذیری مستقیم تأثیرگذاری مستقیم  رتبه

 های فنیچالش های اقتصادی چالش های فنیچالش های اقتصادی چالش 1

 های مدیریتی چالش های مدیریتی چالش های مدیریتی چالش های مدیریتی چالش 2

 های اقتصادی چالش اجتماعی -های فرهنگیچالش های اقتصادی چالش اجتماعی -های فرهنگیچالش 3

 اجتماعی -های فرهنگیچالش های فنیچالش اجتماعی -های فرهنگیچالش های فنیچالش 4

 گیری نتیجه
آ هدف  با  مطالعه  و   پژوهی ینده این  موفقیت  عوامل 

در برابر خشکسالی از طریق   آوری تاب شکست برای افزایش  

به  شد..  انجام  آب  یافته طوری مدیریت  کیفی که  بخش  های 

در   آوری تاب عوامل موفقیت برای افزایش  حاکی از آن بود که  

بعد )الزامات حکمرانی، الزامات   5برابر خشکسالی مشتمل بر  

اجتماعی - زیرساختی، ارتباطات و همکاری و الزامات فرهنگی 

 4مؤلفه و عوامل شکست مشتمل بر    12و الزامات فنی( و  

)چالش  چالش بعد  مدیریتی،  فرهنگی های  اجتماعی، - های 

چالش چالش  و  اقتصادی  و  های  فنی(  بود.   8های  مؤلفه 

های بخش کمی تحقیق نشان داد که در خصوص عوامل یافته 
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در برابر خشکسالی از طریق   آوریتاب موفقیت برای افزایش  

تأثیرگذاری  تأثیرگذار )داری  ناحیه متغیرهای  مدیریت آب، 

بالا و تأثیرپذیری پایین( شامل الزامات حکمرانی، زیرساختی 

ناحیه متغیرهای تأثیرپذیر )دارای  ارتباطات و همکاری و  و 

و  فنی  الزامات  شامل  پایین(  تأثیرگذاری  و  بالا  تأثیرپذیری 

نتایج یافته   است.   اجتماعی - فرهنگی با  قسمت  این  های 

)  هایپژوهش  همکاران  و  ) 2025ونس  پات   ،)2023 ،)

 (1402آبادی و همکاران ) (، شاه 1402فر و همکاران ) یادگاری 

) و   همکاران  و  همسو  1399جعفری   ،همچنین   .باشد می ( 

حاکی از آن بود که در خصوص عوامل موفقیت برای نتایج  

در آوری تاب افزایش   هم  و  مستقیم  تأثیرگذاری  در  هم   ،

اول  رتبه  عامل  حکمرانی  الزامات  غیرمستقیم،  تأثیرگذاری 

ها نشان داد که هم یافته   ، همچنین   )پیشران کلیدی( است. 

غیرمستقیم،  تأثیرپذیری  در  هم  و  مستقیم  تأثیرپذیری  در 

و   فنی  دوم   اجتماعی- فرهنگیالزامات  و  اول  رتبه  عامل 

یافته  برای  هستند.  شکست  عوامل  خصوص  در  افزایش ها 

در برابر خشکسالی از طریق مدیریت آب نشان داد  آوری تاب 

ای که ناحیه گونه ناحیه حاوی متغیر است. به   3ناحیه،    4که از  

متغیرهای کلیدی )اثرگذاری بالا و اثرپذیری بالا( شامل دو 

چالش  متغیرهای متغیر  ناحیه  مدیریتی،  و  اقتصادی  های 

پایین( شامل  تأثیرپذیر)دارای تأثیرپذیری بالا و تأثیرگذاری 

های فنی و در نهایت ناحیه متغیرهای مستقل یا اهرمی چالش 

متغیر  شامل  پایین(  اثرپذیری  و  پایین  )اثرگذاری  ثانویه 

اجتماعی است. در ضمن نتایج بیانگر آن - های فرهنگی چالش 

تأثیرگذاری  در  هم  و  مستقیم  تأثیرگذاری  در  هم  که  بود 

چالش  اقتصغیرمستقیم،  است. های  اول  رتبه  عامل  ادی 

ها نشان داد که هم در تأثیرپذیری مستقیم و همچنین یافته 

های فنی عامل رتبه هم در تأثیرپذیری غیرمستقیم، چالش 

است. این  یافته   اول  نتایج    بخشهای  پات   های پژوهش با 

فر و همکاران یادگاری   (، 2023لینگ و همکاران ) (،  2023) 

 . باشد می (، همسو 1402آبادی و همکاران ) شاه   و  ( 1402) 

به  نتایج  عامل براساس  شدن  مشخص  و  آمده  دست 

به  حکمرانی  موفقیت الزامات  عوامل  کلیدی  پیشران  عنوان 

در برابر خشکسالی از طریق مدیریت   آوری تاب برای افزایش  

تأکید بر حکمرانی فعال از این توان عنوان داشت که آب، می 

آوری در مقابله با در مسیر افزایش تاب که  منظر اهمیت دارد 

حکمرانی مؤثر این خشکسالی از طریق مدیریت منابع آب،  

مهم  آینده  در  که  دارد  را  پیشران  پتانسیل   آوریتاب ترین 

ها ها چگونه در برابر شوک کند نظام باشد، چرا که تعیین می 

 لازم است  آوری تاب واکنش نشان دهند. برای تحقق چنین  

حال  عین  در  و  شفاف  گیری  تصمیم  مبنای  بر  حکمرانی 

اصلاح و   ، های ناکارآمد موجود رویه تر  مشارکتی باشد تا سریع 

تغییر داده شوند و با کمک ابزارهای کارشناسی، مدل بهینه 

ریزی تدوین و برای آن برنامه   ،تخصیص آب در سطح کشور 

ای انجام شود که میزان  گونه شود. مدیریت این منابع باید به 

بینی شود. طور دقیق پیش های آینده به مصرف آب در سال 

تواند همچنین، وجود حکمرانی فعال این مزیت را دارد که می 

های غیردولتی نقش حمایتی داشته باشد و از تمام سازمان 

فعال در حوزه مدیریت مصرف آب حمایت کند. در عین حال، 

می  فعال  و  حکمرانی  دقیق  نظارت  با  مستمر، تواند  ارزیابی 

که این امر   های غیرمجاز در کشور را رصد و حذف کندچاه 

ها و سطوح مختلف ها، وزارتخانه نیاز به هماهنگی بین بخش 

افزایش   سخن  دیگر  به  دارد.  برابر   آوریتاب حاکمیت  در 

زمانی  حکمرانی  منظر  از  آب  مدیریت  طریق  از  خشکسالی 

گردد که حکمرانی داده محور، یکپارچه، شفاف و محقق می 

بهترین سیاست  بتواند  تدوین مشی ها و خط مشارکتی  را  ها 

امر حمایت  در  و  تسهیل نموده  بین گری،  و هماهنگی  گری 

 دستگاهی فعال و مؤثر عمل نماید.

دیگر،   طرف  شکست  یافتهاز  عوامل  به  مربوط  های 

آوری در برابر خشکسالی از طریق مدیریت منابع  افزایش تاب

درک   با  که  است  تأمل  قابل  جهت  این  از  چالش    4آب 

این    شناسایی  با  ، میپژوهششده در  بود که  امیدوار  توان 

وضعیت   بهبود  به  عوامل،  این  کاهش  حداقل  یا  حذف 

با این حال مبتنی بر مشخص شدن عامل    .نائل شد آوری  تاب

بهچالش اقتصادی  افزایش های  برای  شکست  عامل  عنوان 

توان در برابر خشکسالی از طریق مدیریت آب، می  آوریتاب

عنوان داشت که این چالش از این منظر دارای اهمیت است 

که اقتصاد در آینده این پتانسیل را دارد که تعیین کننده  

باشد. چرا که    در برابر خشکسالی  آوریتابکلیدی شکست  

ها با کسری بودجه و منابع کافی برای واکنش  وقتی دولت

بحران  به  مقاوم  سریع  مالی  منابع  از  و  باشند  مواجه  ها 

تواند به  می  خشکسالیبرخوردار نباشند هر شوکی همچون  

دیگر،   طرف  از  شود.  تبدیل  فراگیر  و  جدی  بحران  یک 

و    بدون   عمیقنیمه   و   عمیق  های چاه  از  برداریبهره مجوز 
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تواند  می  در بعضی مواردمناسب که    آب  تخصیص  الگوی  نبود

تواند  ، میمبدل شودهای گسترده  نارضایتی  ها وبه نابرابری

آوری در برابر خشکسالی از طریق مدیریت آب افزایش تاب

شود، مگر  را دچار مشکل کند و رفع این چالش میسر نمی

در خصوص این محلی  جوامع  سطح  در  آگاهی  ارتقای  که 

ترویج الگوی مصرف آب    ،به هدررفت آب  حساسیت نسبت

  و  سنتی  و لزوم توجه به بازنگری در رویه فعلی کشاورزی

این حوزه قرار گیرد.   کم فعالان  در مجموع،   بازده، مدنظر 

پیشران  شناسایی  با  مطالعه  و  این  موفقیت  کلیدی  های 

نگر در  های آیندهشکست، چارچوبی برای تدوین استراتژی 

  دهد. تمرکز همزمان بر بهبودمدیریت خشکسالی ارائه می

تواند راهبردی های اقتصادی میحکمرانی و کاهش چالش

آوری در برابر خشکسالی در ایران و مؤثر برای افزایش تاب

 مناطق مشابه باشد. 

یافته به  عنایت  این  با  آتی  پیشنهادات    پژوهش ها، 

با نمونه. تعمیم یافته1د شامل  توانمی از گیری وسیع ها  تر 

و ذینفعان؛   پیشنهادی در  2خبرگان  تجربی مدل  آزمون   .

با     MICMAC. ترکیب روش3یک منطقه خشک خاص؛  

نرمسایر روش یا  روند  افزار های سناریوسازی مانند تحلیل 

Scenario Wizard  .که    نمودبایستی عنوان    ،در پایان   باشد

  مانند هایی  همچون هر تحقیقی این پژوهش نیز با محدودیت

نمونه   بخش کمیحجم  در  خبرگان  بودن محدود  ذهنی   ،

و احتمال سوگیری    در ماتریس اثرات متقابلامتیازدهی در  

تمرکز بر منابع منتشرشده در با عنایت به    در انتخاب متون

 روبرو بوده است. های منتخبپایگاه
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